CHRIS RYAN (GETTY IMAGES)

catedras

-

La universidad pis

empresariales

—

a el mu

Las compaiiias
utilizan los
resultados de

los estudios que
surgen de las
catedras a las
gue dan nombre
y dinero para si
mismas y para su
sector.

Escuelas y corporaciones
crean espacios de
investigacion conjuntos
para que sus frutos salten
a la sociedad

Javier Labiano Elcano
Cinco Dias

osresponsables de Caixa-
Bank decidieron en 2016
apoyar proyectos univer-
sitarios de investigacion
que fueran utiles para la
industria agroalimenta-
ria, pero pronto se dieron cuenta de
que el recorrido de casi todas las te-
sis no iba mas alla de su publicacion.
“Les faltaba dar el salto de la prein-
dustrializacion y nosotros decidimos
apostar por financiar ese proceso’, ex-

nes. Accenture, por su parte, ha im-
pulsado una catedra de Economia y
Gestion de la Innovacion en la Univer-
sidad Autonoma de Madrid, otra de
Inteligencia Analitica Avanzada en la
de Oviedo yuna tercera de experto en
big data de la Politécnica de Madrid.

Sinergias

Todas estas alianzas aportan a la uni-
versidad y a la industria “nuevas pers-
pectivas que no son abordadas ni en
los masteres ni en los curriculos uni-
versitarios y que ahora se adquieren
por la propia experiencia profesional’,
explica Sergio Jiménez de Ochoa, de-
cano de la Escuela de Organizacion
Industrial (EOI). Asi, las catedras “se
configuran como sistemas integrados
de formacion e informacion, con ac-
tividades docentes, de investigacion,
innovacion y divulgacion, para facilitar
la transferencia de conocimiento mu-
tuo entre las escuelas y las empresas’.
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la compania o institucion, y tras una
conversacion para alinear y definir
intereses, se constituye oficialmente’,
indica Pedro Linares, vicerrector de
investigacion e internacionalizacion
de la Universidad Pontificia Comillas
ICAI-ICADE, que dispone de 15 cate-
dras empresariales.

La financiacion es una cuestion
crucial. Las empresas suelen hacerse
cargo del coste de personal necesario
para los trabajos de investigacion, “en
particular los contratos predoctora-
les y los costes de divulgacion’, apunta
Linares. Jaime Alonso Stuyck, secre-
tario general de IESE, relata que su
institucion cuenta con una dotacion
economica, constituida con el apoyo
de empresas y particulares, que nor-
malmente dan el nombre a la catedra.
“El tema de investigacion se decide de
comun acuerdo con el donante, que
a su vez tiene acceso prioritario a los
resultados y puede, si es su deseo, re-
cibir un cierto retorno de alguna, en
imagen corporativa, etcétera’.

[ESE llega a acuerdos con los pa-
trocinadores para dotar a cada cate-
dra de un fondo que oscila entre 1,5
y tres millones de euros y se compro-
mete a mantener la actividad en mar-
cha de manera indefinida. “De este
modo, se trata de un proyecto a muy
largo plazo, que vincula al donanteya

Las companias suelen
aportar la financiacion vy,
a menudo, profesionales
de la materia para que el
aprendizaje sea exitoso

Los efectos de estos acuer-
dos se miden en publica-
ciones cientificas, conoci-
miento para el sector y fo-
mento de buenas practicas

la instituciéon de una forma particular
y estable”. En la actualidad, este centro
cuenta con 25 catedras empresariales.

Resultados

En estos proyectos conjuntos, empre-
sas y universidades buscan resultados
practicos y aplicables a la industriay a
lasociedad. Uno de los mas curiosos es
el de la catedra Heineken-Universidad
Politécnica de Valencia, centrado en la
neurociencia y que pretende conocer
mejor las motivaciones que definen el
comportamiento de los usuarios. Pa-
blo Mazo, director regional de relacio-
nes institucionales de Heineken Es-
pana, explica que, durante los ultimos
cuatro anos, este proyecto ha generado
diferentes estudios centrados en el am-
bito de la hosteleria. “Entre ellos, uno
que evaluaba las reacciones emocio-
nales de los consumidores ante un spot
publicitario o ante iBeer, el primer grifo
de cerveza digital e interactivo’.

Otro de los objetivos mas ambicio-
sos es el de la catedra de Investigacion
Financiera y Forense KPMG-UR]JC,
que potencia el conocimiento econo-
mico y del fraude en un Estado de de-
recho, y que busca fomentar las bue-
nas practicas tanto en el ambito pu-
blico como en el privado. Fernando
Cunado, socio responsable de KPMG
Forensic, indica que esta catedra “co-
labora con el master en derecho pe-
nal economico del centro, proporcio-
nando una formacion especializaday
multidisciplinar, indispensable para
aquellos juristas que orienten su ac-
tividad profesional en este campo”.
Ademas, “promueve el curso supe-
rior universitario en prevencion del
blanqueo de capitales y financiacion
del terrorismo’”,

En la Escuela de Organizacion In-
dustrial (EOI) la catedra decana es

la Fernandez-Ndévoa de Innovacion
y Propiedad Industrial, que se viene
desarrollando conjuntamente con la
Oficina Espanola de Patentes y Mar-
cas (OEPM) desde 2011. Como apun-
ta Sergio Jiménez de Ochoa, entre las
actividades acometidas se encuen-
tran “cursos, boletines de vigilancia
tecnologica en los sectores del calza-
do, agroalimentario, metal-mecanico
y transformador de plastico, conferen-
cias, etcetera’. Por su parte, “la activi-
dad investigadora de IESE se traduce
anualmente en la publicacion de mas
de 500 documentos, entre articulos, li-
bros, casos y ponencias’, senala Jaime
Alonso Stuyck.

Los frutos de la catedra de Mana-
gement de la Fundacion Bancaria La
Caixa en [E Business School también
estan siendo numerosos. Javier Fer-
nandez Aguado pone como ejemplo
el estudio sobre patologias organiza-
tivas de la empresa espanola; el de la
metodologia de transformacion fee-
lings management; el informe sobre
coaching ejecutivo para la alta direc-
cion que se presentara en junio, y el
estudio sobre como se vive en las em-
presas espanolas el concepto de alma
de las organizaciones, que se dara a
conocer en octubre.

La Universidad Pontificia Comi-
llas ICAI-ICADE cuenta con numero-
sas catedras empresariales. Entre las
destacadas por Pedro Linares esta la
BP de Energia y Sostenibilidad, que
publica un observatorio sobre estos
temas; la Inditex de Refugiados y Mi-
grantes Forzosos, que organizara este
verano un curso en la Universidad Me-
néndez Pelayo de Santander, y la San-
tander de Derecho y Menores, que ha
contribuido a la elaboracion de leyes
de proteccion de infancia en Panama
y Chile y ala de 2015 en Espana. Ade-
mas, el centro ha creado recientemen-
te una catedra de Industria Conectada.

CaixaBank fue pionera lanzando
con IESE hace mas de 10 anos una ca-
tedra de Responsabilidad Social de la
Empresa y Gobierno Corporativo. Y
desde entonces ha desarrollado un in-
tenso trabajo de investigacion, publi-
cando 32 articulos en revistas interna-
cionales, 53 capitulos en obras cien-
tificas y 32 cuadernos propios. Sobre
las razones por las que la entidad creo
esta catedra, el presidente de Caixa-
Bank, Jordi Gual, ha defendido que
“sin unos comportamientos empre-
sariales profundamente éeticos, no es
posible el funcionamiento armonico
de las economias modernas’.

Otras formulas

» La colaboracion
entre empresas y uni-
versidades no se limi-
ta a las catedras, sino
que abarca otras for
mulas. Por ejemplo,
Orange firmo un con-
venio de colaboracion
en 2011 con la Univer-
sidad Politécnica de
Madrid para desarro-
llar un programa for-
mativo de posgrado
relacionado con redes
Y Servicios, que este
ano va por su tercera
promocion. Ignacio de
Orue, director general
de personas y comu-
nicacion de la compa-
nia, indica que de &l
“se han podido bene-
ficiar hasta el momen-
to un total de 134 em-
pleados de esta firma"”
Mientras que el Clis-
ter de la Industria dAu-
tomocio de Catalunya
(CIAC) ha colaborado
recientemente con la
Universidad Politécni-
ca de Cataluna (UPC)
y con la de Vic en la
creacion de los prime-
ros grados en Ingenie-
ria de Automocion. El
pasado ano lanzo, jun-
to a ESADE Business
& Law School, la pri-
mera edicion del Cor
porate MBA dirigido a
los profesionales de |a
automocion “para for
mar directivos capaces
de liderar los nuevos
modelos de negocio
en la industria del au-
tomowvil”

P Generali y San Pa-
blo CEU han puesto
en marcha un progra-
ma (Generali Opportu-
nities) “que permitira
a los estudiantes acer-
carse al mundo de la
empresa, explica Al-
berto Ogando, direc-
tor de recursos huma-

nos de la aseguradora.
Mientras que Diageo
Sales Academy, en co-
laboracion con ESIC,
seleccionara y forma-
ra candidatos que pue-
dan cubrir las vacantes
de la firma de bebidas.
Segun Carolina Jimé-
nez, talent engage-
ment manager para el
sur de Europa de Dia-
geo, se generaran ha-
bilidades comerciales
y comprension del meé-
todo de ventas”

» Informatica El Cor-
te Inglés mantiene
acuerdos con la Uni-
versidad Politécnica de
Madrid, la de Oviedo,
Baleares y Castilla-La
Mancha para impulsar
el uso de la tecnologia
en el mundo universi-
tario, y colabora con |E
en el conocimiento so-
bre seguros. Mientras,
Huawel imparte, jun-
to con la Universidad
Politécnica de Madrid,
un programa de forma-
clon en comunicacio-
nes moviles.

> A pesar de las mul-
tiples catedras y pro-
vectos en marcha, la
colaboracion entre em-
presas y centros edu-
cativos no ha hecho
mas que empezar. Los
expertos aseguran que
aun queda un largo ca-
MINO POr recorrer en

la transformacion de
muchos proyectos de
Investigacion en reali-
dades concretas y uti-
les para la sociedad.
Pero, al menos, este
progresivo intercam-
bio de conocimientos
con las empresas ayu-
dara a que las universi-
dades pisen cada vez
con mayor fuerza en el
mundo real.




