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No hay receta para el éxito que
tenga un solo ingrediente. Tampo-
co para despuntar en los ranking
de universidades. En todo caso,
dicen los implicados, hay un ci-
mulo de factores. “Aunque estas
clasificaciones hay que mirarlas
con cuidado porque subes y bajas
con facilidad”, matiza Margarita
Arboix, rectora de la Universidad
Auténoma de Barcelona (UAB),
una de las instituciones mejor po-
sicionadas en el informe de la
Fundacién Cyd (Conocimiento y
Desarrollo). No hay parametro en
el que no se cuele, entre los prime-
ros puestos, alguna universidad
catalana, especialmente las que
se levantan alrededor del drea me-
tropolitana de Barcelona: la UAB,
la Pompeu Fabra (UPF) y la Uni-
versidad de Barcelona (UB). Su se-
creto, dicen, una mezcla de capa-
cidad de atraccién de talento, in-
ternacionalizacion y, sobre todo,
calidad docente.

Las tres tienen en comin el
ecosistema empresarial, cientifi-
coy tecnoldgico que las rodea. “El
sistema se ve favorecido por un
entorno de altisimo desarrollo,
donde es mas facil el fen6meno
de la colaboracién. Tener un en-
torno rico en oportunidades, ayu-
da”, apunta Marius Rodriguez, vi-
cerrector de Relaciones Institucio-
nales de la UAB. “Tenemos poca
transferencia de conocimiento pe-
ro tenemos buena ciencia, que es
la condicién para avanzar y tener
buena transferencia”, agrega Jau-
me Casals, rector de la UPF. Tam-
bién cuentan con mecanismos pa-
ra sortear la rigidez en la contra-
tacién docente y atraer talento.
“Nuestro secreto es el espiritu de
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renovacion, la juventud y la lucha
contra la telarana normativa. He-
mos desarrollado un sistema que
nos ha permitido reclutar perso-
nas de otros entornos, personas
consagradas a la universidad y a
la investigacion”, sostiene Casals.
Por ejemplo, convocatorias de la
Generalitat como las de investiga-
dores ICREA para fichar talentos

“Nuestro secreto
es el espiritu de
renovacion”, dice
el rector de la UPF

docentes que, por restricciones
burocraticas o econémicas, no po-
drian entrar en la rueda del profe-
sorado con plaza fija.

Tener a los mejores docentes y
cuidarlos supone un efecto llama-
da al talento. “El hecho de tener
un buen nivel de docencia le da
prestigio a tu facultad, atraes estu-
diantes buenos y eso es tener el

talento garantizado”, sintetiza Ar-
boix, que aboga por cuidar a profe-
sores e investigadores y facilitar-
les el trabajo. “Hay que invertir
en personal de apoyo para ayudar-
los en sus investigaciones. La bu-
rocracia es impresionante. Hay
que cuidar el talento y darle ins-
trumentos para hacer su trabajo
mas facil”, senala la rectora.

Evaluacion trimestral

La tltima arista del tridngulo del
éxito es la internacionalizacién.
“Las conexiones internacionales,
la tradicion de movilidad de ir y
recibir gente ayuda a tejer redes
internas para investigacion y cap-
tar talento”, apunta Ernest Pons,
portavoz de la UB. “Tenemos una
clarisima vocacion internacional.
Los referentes méas potentes los
encuentras en contextos am-
plios”, apostilla Martinez.

A ojos del alumno, la excelen-
cia del sistema cataldn lo resume
Joan Carles Rodriguez, estudian-
te de tercer curso de Derecho en
la UPF. “Hay tres elementos que
marcan la diferencia en la UPF.
Primero, la calidad docente, pues
la mayoria son profesores que tie-
nen experiencias profesionales,
no solo docentes. Segundo, el mo-
delo de la UPF esta basado en se-
minarios y evaluacion trimestral,
que hacen que practiquemos en
grupos reducidos los conocimien-
tos adquiridos de teoria y que sea-
mos mads constantes. Y tercero, la
internacionalizacién: uno de cada
tres alumnos hace una estancia
fuera de la universidad”, conclu-
ve. Joan Carles terminara la carre-
ra el afio que viene en la Universi-
dad Catélica de Mildn.



