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" Por qué el mundo de la em-

presa ha evolucionado consi-

derablemente en las tltimas
décadas y el mundo universitario
no? ;Es necesaria una revision del
modelo de docenciay del sistema de
investigacion existentes actualmen-
te en las aulas universitarias? ;Estd
renunciando la Universidad a su
compromiso social de ser promoto-
rade progresoy bienestar?

Hace un siglo, Ortega y Gasset en
Mision de la Universidad identifico
los dos retos que debia abordar la
Universidad: universalizarse, en el
sentido de universalizar el saber, de-
mocratizarlo, a fin de que cualquiera
pudiera acceder al conocimientoy a

la ciencia. Este logro es hoy una rea-
lidad. Y si quedaban zonas de pe-
numbra, la plenitud se ha alcanzado
de la mano de las tecnologias digita-
les tanto de la informacion y la co-
municacion (TIC), como del apren-
dizaje y del conocimiento (TAC).
Una persona dotada de un terminal
digital puede acceder desde cual-
quier lugar del planeta a cursar los
denominados MOOC (Massive On-
line Open Courses, cursos online
masivosy abiertos).

El segundo reto de la Universidad
segun Ortega era el de actualizarse,
lo que exigia que los campus univer-
sitarios fueran permeables aunarea-
lidad cambiante. A diferencia del
primer reto, éste sigue atin pendien-
te. Hoy las universidades parecen
ser meros edificios donde se impar-
ten cursos y se otorgan titulos uni-
versitarios. Muchas de ellas no son
viables financieramente, dificultan-

do su mision. Otras tantas no logran
repercusiones sociales relevantes en
su cometido de erigirse en centros
de alta cultura y elevada investiga-
cion. Son pocos los universitarios
que, al concluir sus estudios, se con-
vierten en verdaderos agentes de di-
namizacion y transformacion social.
Pero, ;c6mo se actualizala Universi-
dad? Abriéndose a la realidad, intro-
duciéndose en el contexto social, su-
mergiéndose en los grandes asuntos
del dia. Es decir, situandose en me-
dio de la vida para poder alumbrar
soluciones a los desafios de la socie-
dad. Si la Universidad logra actuali-
zarse vivird la realidad y ésta vivira
delaUniversidad.

La Universidad tiene atin
el reto de actualizarse:
ahora parecen edificios
que otorgan titulos

Hasta ahora, la Universidad ha
funcionado como un espacio de co-
nocimientoy de ciencia. Sin dejar de
serlo, debe actuar, ademas, como un
ecosistema de aprendizaje continuo,
abierto y colaborativo. Un espacio
favorable para el emprendimiento y
lainnovacion social, dando pasoaun
modelo de docencia e investigacion
més depurado y eficaz que promue-
vaenelalumno unaactitud mas acti-
vay creativaen su proceso de forma-
cion logrando una mayor sintonia
con el profesor. Y en esta nueva mi-
sion, la Universidad debiera contar
con un buen aliado como es la em-
presa, que ha demostrado como po-
cas instituciones sociales una por-
tentosa capacidad de adaptacion a
los cambios. Son muchas las empre-
sas que deben su viabilidad a la apli-
cacion de lo que sus fisicos, quimi-
cos, matematicos, ingenieros y de-
mas profesionales aprendieron en

las universidades. ;Por qué la em-
presa no puede contribuir recipro-
camente estrechando sus vinculos
con los campus universitarios?
Nuestros futuros profesionales se
enriquecerian con masy mejores ap-
titudes para estudiar, investigar e in-
novar, respondiendo a los continuos
retos exigidos por el acelerado ritmo
de los cambios sociales y economi-
cos. Asi, la Universidad volveria are-
cuperar su compromiso social, ejer-
ciendo plenamente su doble mision
de formar, por un lado, profesionales
eficaces, pero también integros y ho-
nestos, y, por otra parte, de contri-
buir al desarrollo y mejora del tejido
social. Este es el reto para el siglo
XXI: una Universidad que se trans-
formay, alavez, transformala socie-
dad. Buena manera de actualizarse y
de ser permeable a la realidad, como
indico Ortega.
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