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productividad

ualquier modificacion sobre

los modos de organizacion y

reordenacion del tiempo de

trabajo repercute en las condi-
ciones de vida del conjunto de la socie-
dad, ya que es el trabajo el que organi-
za la vida diaria de las personas.

El tiempo de trabajo se ha ido modi-
ficando en los ultimos anos y actual-
mente es una realidad que se extiende
por la mayoria de los paises europeos
de nuestro entorno. En concreto, fue
en el Consejo extraordinario sobre Em-
pleo (Luxemburgo, 1997) donde se for-
mulé la Estrategia Europea de Empleo
y se hizo referencia, por primera vez, al
tiempo de trabajo sobre la conciliacion
de la vida laboral y familiar.

La duraciéon de la jornada laboral
nos suministra una idea de las diferen-
cias que existen en la UE. Las compa-
raciones internacionales en materia de
tiempo de trabajo son complicadas por
razones metodologicas, ya que la es-
tructura de la economia de cada pais y
su composicion sectorial también afec-
tan al volumen de horas trabajadas.
Pero permiten, al menos, comprobar
que, con independencia de las fuentes
estadisticas que se utilicen (Eurostat u
OCDE), nuestro horario de trabajo
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ocupa la mayor parte del dia y la pro-
ductividad por hora trabajada es
menor que la de otros paises de nues-
tro entorno. Segin la OCDE, los espa-
fioles trabajaron una media de 1.691
horas en el 2015; 17 horas mas que los
ingleses, 79 mas que los suecos, 209
mas que los franceses, 234 mas que
los daneses, 272 horas mas que los ho-
landeses y 320 mas que los alemanes.
Si utilizamos las bases de datos de
la OCDE y calculamos la productivi-
dad promedio por hora trabajada, di-
vidiendo el producto interior bruto
(valor total de los bienes y servicios
producidos) por el nimero total de
horas trabajadas por la poblacion
ocupada, se puede comprobar que Es-
pafia alcanza una productividad pro-
medio del orden de 36 euros por hora,
muy inferior a paises como Dinamar-
ca (68 euros), Holanda (57 euros),
Suecia (57), Francia (56 euros), Ale-
mania (55 euros) y Reino Unido (49
euros). Es decir, una horquilla inferior
entre el 13%-89% del PIB por hora
trabajada. Debemos advertir de que
se trata de datos promedio: la produc-
cién promedio de bienes y servicios
por hora trabajada puede situarse en
15 euros para determinados sectores y

de 80 o més euros por hora en otros.
Estos datos constituyen uno de los
indicadores mas importantes relati-
vos a la eficiencia de cualquier
economia.

Llegado a este punto, la pregunta a
plantearse es la siguiente: ¢por qué
trabajamos mas horas que nuestros
homologos europeos y, sin embargo,
somos menos productivos? Entre
otras razones, porque los horarios la-
borales no facilitan un rendimiento
adecuado en los puestos de trabajo.
Da la impresion de que los espanoles
asumimos el Spain is different. Por
ello, a determinadas personas no les
extrafia que nuestros horarios habi-
tuales, tanto a nivel laboral como
personal, formen parte de cierto exo-
tismo que incluso desde la patronal
se intenta mantener, ya que conside-
ra que beneficia al sector turistico y
es el principal atractivo de Espafia
como destino turistico. Sin embargo,
no tienen en cuenta que en Francia,
el pais que més turistas internacio-
nales recibe del mundo, con 20 mi-
llones mas que Espaiia, sus horarios
son mucho mas racionales (el comer-
cio cierra a las 19 horas) y no por ello
dejan de acudir turistas.

El pre-
sentismo
en las

empresas
es una

de las
principales
lacras que
frenan la
producti-
vidad”
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Aunque modificasemos los horarios
laborales, los turistas nos continua-
rian visitando ya que tenemos el sol
que buscan, un nivel de precios muy
inferior a los suyos y una elevada cali-
dad hotelera. Por ejemplo, un hotel de
dos estrellas en Londres puede costar
del orden de 100 euros, sin desayuno,
y por ese precio en Espana les ofrece-
mos habitaciones con pension comple-
ta en hoteles de tres o cuatro estrellas.

Las conclusiones que se pueden ex-
traer es que los paises mas prosperos
trabajan menos horas que el resto. En
Espana se trabajan muchas mas horas
que en la mayoria de los paises consi-
derados un modelo en términos de or-
ganizacién del tiempo de trabajo. Pero
estas son menos productivas que en
los paises europeos més avanzados.

Es de destacar que el presentismo
en las empresas es una de las princi-
pales lacras que frenan la productivi-
dad. Un pais avanzado debe tener
productividades elevadas. De hecho,
la OCDE recomendaba recientemente
a Espafia medidas que fomenten la
competitividad, incentivando la inver-
sion tecnoldgica y ganar productivi-
dad, cuyo crecimiento reciente ha
sido casi cero.



