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POLITICAS ACADEMICAS

Los nuevos campus: excelencia mas equidad

Algunas de las voces mas relevantes en la materia analizaron qué politicas académicas serian
necesarias para poner a las universidades al servicio de la transformacion de nuestro pais

M. V.
Aunque mejorable, dispo-
nemos del «mejor sistema
universitario que ha teni-
do Espafa». Con esta afirmacion
defendia el presidente de CRUE
Universidades Espanolas, Segun-
do Piriz, el trabajo que realizan
los centros de ensenanza superior
que, pese a las dificultades y el
descenso de la financiacion, han
conseguido mejorar en la clasifi-
cacion internacional en indicado-
res como el rendimiento acadé-
mico, la cantidad y la calidad de
la produccion cientifica.

Sin embargo, el alentador diag-
nostico del presidente de los rec-
tores se encontré con una cascada
de réplicas que, esencialmente, te-
nian como diana el modelo de ges-
tién, normativo y de financiacién
universitarios. Para empezar, el
responsable de Economia, Indus-
tria y Conocimiento de Ciudada-
nos, Luis Garicano, cuestiono la
capacidad de las universidades
para producir investigacion de ex-
celencia, el sistema de gobernan-
zay la deficiente evaluacion y me-
dicién de sus resultados.

Reflexiones a las que se sumo
el presidente de la Comision Aca-
démica de la Conferencia de Con-
sejos Sociales, Antonio Abril,
quien invité a la CRUE a hacer un
mayor ejercicio de autocritica y a
ser mas valiente en la conviccion
de cambiar el actual sistema de
gestion y gobierno.

«Tiene que haber una mayor
autonomia operativa acompana-
da de rendicion de cuentasy, in-
sistio Abril, quien subray6 el va-
lor de la educacion como un mo-
tor de desarrollo econémico y so-
cial que requiere un proyecto a
medio plazo que en Espana no
existe. La Universidad, a su jui-
cio, tiene «un sistema que no se
encuentra adaptado a los tiem-
pos», a lo que anadi6 la incapaci-
dad de poner en valor econémico
la «mucha y buena investigacion»
que realizan los centros.

Mientras, el director general
de Universidades e Investigacion
de la Comunidad de Madrid, Jo-
sé Manuel Torralba, critico el en-
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Torralba y José Antonio Marina, momentos antes de la celebracién de la segunda mesa del Foro, bajo el epigrafe,
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tramado legal que lastra el desa-
rrollo de la actividad universita-
riay defendi6 un cambio en la in-
tervencion del Estado en aspec-
tos como la inversién en I+D y el
techo presupuestario.

Fomentar la heterogeneidad y
reducir un sistema normativo aho-
ra sobredimensionado son desa-
fios para la Universidad que, se-
gun el rector de la Pompeu Fabra,
Jaume Casals, deben estar en la
agenda de las autoridades dentro
de una nueva ley que conciba a la
institucion como una «buena opor-
tunidad» y favorezca su autono-
mia. Pero el debate se centra toda-
via en cuestiones como las tasas o
la gratuidad, lamenté Antonio
Abril, «cuando lo primero es la ex-
celencia y el futuro del pais».

El catedrético de Bachillerato Jo-
sé Antonio Marina se refiri6 al va-
lor de la Universidad desde el pun-
to de vista educativo, no sélo en in-
vestigacion, y puso el acento en su
mision social, un punto que fue res-
paldado por el presidente de los
rectores, que apelo a «una socie-
dad mas abierta e integradora don-
de los hijos de familias sin recursos

economicos pero con capacidades
tengan su oportunidady.

Segundo Piriz afirmé que todo
ello «es compatible con la exce-
lencia», mientras que Luis Gari-
cano puntualizé que se puede te-
ner una Universidad de mayor ca-
lidad que garantice la igualdad de
oportunidades pero en la actuali-
dad no tenemos ninguna de las
dos. Y advirtié: «No podemos
aceptar ese falso dilema».

El sistema

de gobiernode
los centros es uno
de los temas clave

En la conviccion de que «la ex-
celencia es compatible con mante-
ner un sistema universal y de
oportunidades», el portavoz socia-
lista en la Comunidad de Madrid,
Angel Gabilondo, apel6 a la impli-
cacion del conjunto del pais para
emprender las mejoras e invit6 a

reflexionar sobre cuestiones co-
mo modernizacion, internaciona-
lizacion, transferencia del conoci-
miento, financiacion o gobernan-
za. El también ex ministro de Edu-
cacion valor6 la Universidad co-
mo un espacio de generacion de
conocimiento, no sélo de su trans-
mision. «Pero no tenemos un en-
torno favorable ni cientifico ni tec-
nolégico, y no hay recursos sufi-
cientes», asevero, como tampoco
hay ninguna estrategia para al-
canzar las metas.

Por otro lado, resté importancia
a las criticas surgidas a lo largo
del debate sobre los procesos de
eleccion de rectores y prefirio que-
darse con los datos que apuntan a
un aumento del 21% en la tasa de
rendimiento académico en los ul-
timos diez anos, 0 a que la produc-
ci6n ha crecido a pesar de recibir
un 30% menos de fondos. «Nos
une mejorar la Universidad, hay
varios caminos y necesitamos po-
nernos de acuerdo para un medio
plazo de 15 o 20 anos, y hacer asi
que la Universidad cumpla sus
tres misiones: docencia, investiga-
cion y transferencia», sentencio.



