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La digitalizacion y las nuevas tecnologias se consolidan en los masteres y los
programas mas tradicionales de las escuelas de negocios y las universidades

TEXTO PABLO SEMPERE

orrian los primeros anos del
siglo XX cuando la Escuela de
Negocios Tuck (Estados Uni-
dos) curso el primer master
en Administracion de Nego-
cios (MBA, por sus siglas en inglés). Va-
rias décadas después, otras escuelas adop-
taron el programa y comenzaron a ofre-

cerlo a sus alumnos. Por citar algunos
ejemplos, las espanolas Esade (en 1964),
IESE (en 1982 en su version ejecutiva) o
IE Business School, en 1983.

Hoy, mas de 100 anos después del pri-
mer programa, y tras mas de medio siglo
impartiéndose en Espana, el MBA sigue
siendo el rey en las escuelas de negocios,
siendo el programa mas demandado por
los matriculados. “Entre otras razones,

porque va se ha convertido en una marca
global que no es necesario explicar a
nadie. Cualquier persona que se mueva
lo mas minimo en el ambito empresarial
sabe qué es un MBA”, explica la directo-
ra de admisiones en Esade, Cristina Ola-
barria.

Pero también porque este programa ha
sabido adaptarse a los tiempos que co-
rren y regenerarse ano tras ano para

cumplir con las exigencias de los ma-
triculados y del mundo real. Y en lo que
respecta a esta continua transformacion,
el curso académico que ahora comien-
za parece certificar esta adaptacion en
la gran mayoria de escuelas de negocios
y centros. Al menos en la teoria. Para ver
los resultados aun habra que esperar
unos meses.

CONTINUA EN LA PAGINA SIGUIENTE
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Las escuelas de negocios estan adaptan-
do sus cursos a la nueva tesitura. Asi lo
explica el profesor de direccion de per-
sonas del IESE, Guido Stein: “Si los pro-
cesos de digitalizacion estan afectando
a la estructura de las organizaciones v a
la cuenta de resultados. todos los pro-
gramas y posgrados tienen que adecuarse
a la realidad”. Mas atin en los MBA, ya
que “los planes de accion siempre son mas
intensos en la alta direccion”

Algo similar ha llevado a cabo el IE Bu-
siness School. “En el MBA hacemos una
revision completa anual con antiguos
alumnos, vemos la demanda y ajustamos
el programa al mercado. Los matricula-
dos requieren de mas especializacion, por
eso hemos incluido asignaturas relacio-
nadas con el ambito tecnologico, con la
inteligencia artificial v con el big data”,
prosigue Martin Boehm, decano de pro-
gramas de la escuela.

Esta evolucion parece que se repite en
la mayoria de centros. Cuenta el direc-
tor de Postgrado & Executive Education
de la Escuela de Organizacion Industrial
(EOI), Ramon Gurriaran, como el entorno
digital ha obligado a introducir en estos
programas competencias que antes no
eran tan necesarias, y no solo aquellas re-
lacionadas con la digitalizacion, tam-
bién otras como la creatividad, el
liderazgo o el trabajo colabora-
tivo.

Sea como fuere, la matriculacion en
los MBA no ha hecho mas que aumen-
tar en los tltimos anos, sirva como ejem-
plo el programa del IESE, que en el pro-
Ximo curso contara con un 22% mas de
matriculados que en el anterior ejerci-
cio, con un total de 356 alumnos.

Por una parte, tal y como relata el di-
rector de programas executive de Deus-
to Business School, David Ruiz, “el au-
mento se debe a que muchas empresas
han vuelto a impulsarlo entre sus pro-
fesionales™ Pero también porque es la
manera mas facil y efectiva para muchos
universitarios que no han tenido for-
macion directiva de alcanzar todas
estas competencias, “como les puede ocu-
rrir a informaticos o ingenieros que no
han contado con nociones empresaria-
les en sus carreras’, recuerda Antonio
Alonso, presidente de la Asociacion Es-
panola de Escuelas de Negocios (AEEN).

Pero también porque el MBA ha apren-
dido a diversificarse y, poco a
poco, cenirse a sectores es-
pecificos para espe-
cializarse y ser
mucho mas
util.

El ambito
internacional
coge mas
fuerzaen

las escuelas
de negocios

“Este curso hemos lanzado un MBA para
farmacéuticos y otro para el sector au-
tomovilistico, v tienen mucho éxito por-
que realmente revolucionan de forma
muy especializada la teoria v los cono-
cimientos de los alumnos”, recalca Cris-
tina Olabarna.

Nuevas titulaciones

Pero no todo es MBA. Las escuelas de ne-
gocios también estan centrandose en el
ambito internacional. “Para nosotros, uno
de los pilares mas importantes en este
curso es entender el enfoque global y
multidomeéstico, y adaptar todos nues-
tros programas a ello”, explica Guido
Stein. El mercado global cobra cada dia
mas protagonismo en las organizaciones,
“y por eso las escuelas debemos prepa-
rar a los alumnos”.

Un buen ejemplo de ello lo encarna el
IE Business School con un nueva asig-
natura en su Programa de Finanzas In-
ternacional. “Hemos incluido una ma-
teria de financiacion islamica porque
cada vez hay mas interés en la region de
Oriente Medio”, ilustra Martin Boehm.
En ella, como caso paradigmatico, en-
senan a los matriculados todos los en-
tresijos de la cultura y la filosofia fi-
nanciera islamica, “ya que alli, por ejem-
plo, cobrar intereses, algo que en Occi-
dente esta totalmente normalizado, no
esta bien visto”, continua Boehm.

El mercado asiatico, al igual que el
arabe, también esta entre los objetivos
de las companias. Y Esade se ha apun-
tado a él con un nuevo master en Glo-
bal Management. “Trabajamos junto a
una universidad estadounidense y otra
china. Asi, los alumnos pasan tres
meses primero en Espana y luego en EE
UU y China’, prosigue Olabarria. El ob-
jetivo de la escuela era lograr 50 alum-
nos en esta primera experiencia, v han
superado los 60. Algo similar ha prepa-

La Agencia Nacional de Evaluacion
de la Calidad y Acreditacion
(Aneca) es la encargada de supervi-
sar el sistema de titulaciones y re-
visar los grados y carreras va exis-
tentes, “para ver si se cumplen con
todos los requisitos, analizar las
instalaciones, el nimero de profe-
sores o la tasa de abandono”, expli-
ca Miguel Angel Galindo, su di-
rector.

Esta agencia, que supervi-
sa a 15 universidades es-
panolas, como la de

Castilla La-

Mancha, la

Universidad
Europea del Atlan-
tico o la de Cantabria,
recibe constantemente
propuestas de titulaciones.
“El ano pasado, por ejemplo,
algo mas de 250 masteres en total

do. Y para este curso, explica, uno
de los puntos comunes en todas las
titulaciones es que, de una forma u
otra, anaden temas y asignaturas
relacionadas con la digitalizacion v
las nuevas tecnologias, “pasando de
las relacionadas con la medicina a
las ciencias sociales mas puras’
prosigue.

Una de las Universidades que
mas novedades presenta este nuevo

en estos 15 centros”, recuerda Galin-
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rado la EAE Business School, con el
nuevo MBA Internacional Madrid-
Shanghai, en el que, entre otras activi-
dades, los alumnos pueden cursar un se-
mestre en la Universidad de Shanghai.

Y todo indica que en el nuevo curso
la formacion puramente digital se con-
solidara tras varios anos. “En nuestro
caso, en los programas de tecnologia y
negocios v en los talleres de big data
hemos percibido hasta la fecha un fuer-
te aumento de matriculaciéon”, senala
David Ruiz, de Deusto Business School.
Otras escuelas, como es el caso de la EOI,
se animan y lanzan programas especia-
lizados en big data, “para gente con poco
conocimiento que quiera iniciarse’,
apunta Gurriaran, o un programa de ci-
berseguridad.

El nuevo curso también es el mejor
momento para corregir los errores. Es
uno de los puntos que se han propues-
to en el IESE. “En las escuelas de nego-
cios se esta yendo hacia la tendencia de
dar mucha masterclass v mucha teoria.
Nosotros queremos corregirio v que el
85% de los cursos sean casos practicos.
Queremos volver a tener contacto con el
alumno y no tanto Power Point’, reconoce
Guido Stein.

Esto es algo que también se han pro-
puesto en el seno del IE Business School.
“Hemos incluido los laboratorios prac-
ticos para desarrollar proyectos v apli-
caciones. También, como novedad,
hemos introducido talleres mucho mas
cortos y con menos duracion, y asi, en
vez de 15, 20 o 30 jornadas, este ano los
habra incluso de solo un dia’, desarro-
lla Martin Boehm.

La digitalizacion, el big datay los mé-
todos de trabajo utilizados en las em-
presas marcan el ritmo del curso 2016/17
de todos estos centros. “La escuela de ne-
gocios mantiene su esencia con un toque
renovado’”, resume Stein.

[La universidad
también se renueva

curso es la Auténoma de Madrid.
Entre otras titulaciones, destacan
la Enfermeria Escolar; un curso de
Robdtica, Diseno 3D y Programa-
cion en Educacion; y el de Terapia
Sexual y de Pareja. La Universidad
Carlos III lanza un master en Urba-
nismo Sostenible y Politicas Urba-
nas, v otro de Tecnologias de Redes
Eléctricas Inteligentes. La Politéceni-
ca de Madrid ofrece un master en
Gestion de Desastres y un curso de
Métodos Agiles de Desarrollo de
Software. La Universidad Rovira 1
Virgili, por su parte, presenta un
master en Innovacion en el Enotu-
rismo y otro en Genética, Fisica y
Quimica Forense.

También aparecen nuevos grados
universitarios que nunca se han
cursado en Espana. La Universidad
Pompeu Fabra lanza el grado en Es-

i tudios Globales. De nuevo la Pom-
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peu Fabra, junto a la Universidad
de Barcelona y la Politécnica de Ca-
taluna ofrece un grado en Bioinfor-
matica. La Universidad Politécnica
de Valencia ofrece un grado en Di-
seno v Tecnologias Creativas, la
Universidad Pontificia Comillas
presenta un doble grado en Analisis
de Negocios y Derecho y la Univer-
sidad Rey Juan Carlos sorprende
con un grado en Lengua de Signos
Espanola y Comunidad Sorda.




