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Laatraccion de talento esuno de
los elementos clave de éxito para
el futuro de una ciudad. Sin em-
bargo, la caza de talentos no se
puede limitar a identificar a los
mejores de un sector: el sistema
educativo debe identificar talen-
tos a todos niveles de formacion
y permitirles acceder a una for-
macion que permita encontrar
un trabajo digno y mejorar sus
perspectivas.

Llevo 23 afos viviendo en Zu-
rich con mi familia. Cuando ha-
blo con compaiieros espafioles
sobre los sistemas escolares

siempre surge la pregunta: ;A
quésedebe quelatasade desem-
pleo de los jovenes de 15 a 24
afios en Espania siga siendo del
45% cuando en Suiza es del
3,3%? Y eso que Suiza carece de
recursos naturales, que el coste
de mano de obra y la vida son
muy caros y que el tipo de cam-
bio CHF-EUR complicalavidaa
los exportadores. Es por esto
que la tnica opcion que tiene
Suiza es fabricar productos y
ofrecer servicios de altisimo ni-
vel que justifiquen su precio ca-
ro. Y esto requiere una forma-
cion excelente y un mercado la-
boral competitivo.

En Suiza la educacion publica
es gratuitay excelente y por esta
razon ocupa en los rankings in-

ternacionales de educacién una
de las primeras plazas. Este éxi-
to se debe a que Suiza destina
una parte importante de su pre-
supuesto estatal a la educacion
como inversion en el futuro: a

Laescuela debe formar
alos ciudadanos

enlos sectores

donde haya demanda

modo de ejemplo, enel 2013 gas-
taba 3.266 euros per capita
mientras que Espana gastaba
1.027 euros. Primera conclusion:
lainversion en educacion es una

pieza clave para atraer talento y
generar prosperidad.

Sin embargo, no es la tinicara-
z6n del éxito: Suiza tiene un sis-
tema de formacién dual muy
competitivoy el acceso alas uni-
versidades es muy restringido.
La razén es muy simple: la eco-
nomia suiza no precisa de un
60% de personas con formacion
universitaria. En el 2015 tan solo
un19,7% del total de los alumnos
del canton de Zurich accedio ala
universidad, mientras que en
Espafia, segiin un informe de la
OCDE, aproximadamente un
52% accede a las universidades.
El acceso restrictivo a la univer-
sidad permite mantener un muy
altonivel de formaciényasiatra-
er talentos a nivel mundial. Los
alumnos que no van alas univer-
sidades hacen un aprendizaje de
minimo tres anos, dividido entre
clases de teoria y practicas en
empresas del sector. A los 19
afios obtienen un titulo que les
permite integrarse en el merca-
do laboral. Segunda conclusion:

el sistema escolar debe tener en
cuentalas necesidades delaeco-
nomia y de la sociedad y deber
formar a sus ciudadanos en esos
sectores donde haya demanda.

Pero no se acaba ahi: todos
pueden seguir formandose, ac-
cederaescuelas superioresy ob-
tener mds adelante titulos de
formacion superior. Eso motiva
y mejora las perspectivas de los
ciudadanos. Tercera conclu-
sién: Un sistema de formacion
debe ser permeable y permitir el
acceso auna formacion superior
aesas personas que en un primer
momento no quisieron o0 no pu-
dieron ir a la universidad pero
que luego demuestran tener ta-
lento.
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