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asemana pasada tuve la
L oportunidad de dirigirme a

algunos de los antiguos
alumnos de la Universidad
de Alicante en un desayuno de trabajo
organizado dentro del proyecto institu-
cional Alumni UA.

En otros paises, estas redes de con-
tactos de personas que conoceny se
preocupan por su Universidad tienen
una larga tradicién y han sido extrema-
damente titiles en la redefinicién de la
Universidad y para conectar a sus
alumnos con las necesidades y oportu-
nidades laborales del entorno.

Aqui empezamos tarde pero la nece-
sidad es clara. Con el aumento de las ci-
fras del desempleo juvenil no hemos
visto un aumento significativo en el mi-
mero de alumnos que busquen en la
Universidad la forma de completar su
formacion. Si bien el incremento en las
tasas ha sido un problema importante,
estd claro que muchos jévenes piensan
que la formacién universitaria no les
ayuda a mejorar sus posibilidades de
encontrar empleo.

Para cambiar esto es necesario, ante
todo, mantener el nivel de exigencia in-
dividual y hacia nuestros alumnos, para
lo que es necesario insistir en los valo-
res tradicionales del esfuerzo, la exigen-
ciay el mérito. La Universidad debe ser
una voz autorizada, no por titulos ni
tradiciones, sino por la altura moral e
intelectual de sus profesores. A pesar de
la dificil situacién nacional e interna-
cional en la que nos encontramos, la
Universidad permanece muda a mu-
chos de los grandes retos de nuestro
tiempo. Vivimos tiempos dificiles. El
fundamentalismo, la desconfianza, la
corrupcién y la mediocridad crecen
como un cancer que lo contagia todo.
La Universidad tiene un papel clave en
la denuncia de estos problemas y en la
regeneracion de nuestra sociedad me-
diante el ejemplo.

El rigor, el esfuerzo y el mérito, tan
caracteristicos del mundo universitario,
son valores que deben recuperarse. Es-
tos deberfan ser también las sefas de
identidad de nuestros dirigentes en esta
nueva etapa que, desgraciadamente,
parece estar muriendo antes de nacer,
ahogada por las luchas entre y dentro
de los partidos, las ambiciones perso-
nales y la falta de altura de miras.

La Universidad debe mantener su
autonomia e independenciay ala vez
que colaborar de forma estrecha con las
empresas que daran trabajo a nuestros
estudiantes, en un esfuerzo por inte-
grarse mejor la Universidad en la socie-
dad ala que sirve.

En cuanto a la necesidad de adaptar-
se a los nuevos tiempos, una de las cla-
ves consiste en apostar por la innova-
ciény en la integracion plena del uso
de las nuevas tecnologias en el aprendi-
zaje de los estudiantes.

Sobre este tltimo punto me gustaria
senalar que muchos de los trabajos que
desempenaran nuestros estudiantes no
existen todavia. Por esta razon es muy
dificil ensenarles contenidos y habilida-
des para trabajos que atin no se han in-
ventado. Pero eso, en mi opinion, es un
error preparar a nuestros estudiantes
exclusivamente para lo que demanda el
mercado hoy, ya en poco tiempo estas
demandas van a cambiar. Lo prioridad,
creo yo, es capacitar a nuestros estu-
diantes para que sean capaces de gene-
rar sus propias oportunidades, de des-
arrollar proyectos propios en equipo y
de llevarlos a cabo
con éxito.

En muchas oca-

gacion estdn provocando que se cierren
laboratorios y proyectos en los que se
llevaba trabajando anos. La realidad es
que hoy en dia no hay carrera cientifica
en Espana. Miles de nuestros mejores
estudiantes abandonan el pais, no por
su voluntad sino por falta de oportuni-
dades aqui. Sin jovenes bien formados
y sin descubrimientos cientificos, ;con
qué emprendedores y con qué nuevas
tecnologias vamos a construir las em-
presas del futuro?

La calidad de la Universidad depen-
de fundamentalmente de la calidad de
sus profesionales, de nuestra capacidad
para atraer a los mejores y de retener-
los. Sélo sila Universidad es capaz de
aceptar riesgos y responder a objetivos
podra fomentar el emprendimiento de
forma creible.

Estoy convencido del poder transfor-
mador del emprendimiento, entendido
no sélo como la creacién de nuevas
empresas sino como una actitud frente
alavida, basada en la iniciativa indivi-
dual, el liderazgo y la rendicién de re-
sultados. Asumir el riesgo de crear un
nuevo proyecto, ponerse al frente de un
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pre la misma. En primer lugar, porque
alli se desarrolla la mejor tecnologia del
mundo. No hay atajos para la innova-
ciény el emprendimiento y es imposi-
ble competir sin el presupuesto, los re-
cursos y la ambicion necesarios para
atraer a los mejores. En segundo lugar,
porque tienen un método. Es decir, lle-
van muchos afos transfiriendo tecno-
logia por lo que han creado la culturay
los incentivos adecuados, pero también
los procesos necesarios para asegurar el
éxito de muchas de las empresas que se
crean desde sus laboratorios.

Hace unos anos, regresé a Alicante y
hoy soy profesor en la Universidad para
que otros tengan las mismas oportuni-
dades que tuve yo aqui, en la Universi-
dad en la que estudié. Hoy dirijo el La-
boratorio de Nanotecnologia Molecular
de la Universidad de Alicante donde
trabaja un grupo de jévenes investiga-
dores de enorme talento y de ilusién
por hacer ciencia en Espana. Por eso
me duele ver la situacién en el que se
encuentra la Universidad ptiblica aho-
ra. El aumento del coste de las matricu-
las y la reduccion en el nimero de be-
cas dificulta uno de los objetivos cen-
trales de nuestra transicion: educacién
ptblicay de calidad para todos.

Por otro lado, los recortes en investi-

corresponde, a la sociedad civil. Una
sociedad que reclama con fuerza un
papel més directo en la toma de deci-

- siones. Una sociedad civil que deman-

da ser protagonista de su propio desti-
noy a sus representantes resultados,
transparencia y ejemplaridad.

Quiero aprovechar esta oportunidad
para reclamar que también los empre-
sarios promuevan las mejores practicas
y el emprendimiento dentro de las em-
presas. Los intra-emprendedores son
fundamentales para mantener nuestras
empresas dinamicas, innovadoras y
competitivas.

Los que estamos en la Universidad
trabajamos para que las cosas mejoren,
pero no podemos hacerlo solos. Los
que habéis estudiado aqui conocéis
muy bien nuestras fortalezas y nuestras
debilidades. Habéis dejado nuestras
aulas y os habéis convertido en profe-
sionales de prestigio. Trabajéis en sec-
tores muy diversos y conocéis las nece-
sidades del mercado laboral. Los anti-
guos alumnos sois nuestros mejores
embajadores y una pieza clave para co-

| nectar a nuestros alumnos con la reali-

dad profesional del entorno. Contamos
€on vosotros para construir una socie-
dad mejor desde la formacién de nues-
tros futuros profesionales.



