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vez existe una mayor deman-

da de educacion superior. De-
manda a la que ahora se suma la ne-
cesidad de formarse y reciclarse a lo
largo de toda la vida, en paralelo a las
nuevas tecnologias y el constante de-
sarrollo digital. En un entorno cada
vez mas complejo, en el que se requie-
ren profesionales altamente cualifica-
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Ampliacion de las actividades de ensenanza hacia
otras orientadas a grupos de edad mas avanzada
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cion sigue siendo prioritario. Pero se Cuirso
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cientes, que exigen, especialmente a 3.18
las universidades privadas, mayor ex- s

millones Creacién o desarrollo de un

celencia académica y un intenso pro-
ceso de transformacion en el dmbito
econoémico.

departamento concreto

Creaci6n de una fundacién

«Algunas instituciones han comen-
zado a desarrollar actividades con las
que percibir nuevos ingresos: acuer-
dos con empresas privadas para la ce-
sion de espacios, la implantacion de
centros de investigacion, el desarrollo
de catedras conjuntas o el apoyo, me-
diante la inversion de fondos, a los pro-
yectos emprendedores de sus alum-
nos», sefiala en un estudio reciente
Céandido Pérez, socio responsable de
Infraestructuras, Transporte, Gobier-
noy Sanidad de KPMG en Espana.

El informe «Hacia la universidad
privada del siglo XXI» -puntualiza el
experto- engloba dentro del concepto
de universidad privada a aquellas cuyo
titular es una institucion, entidad o
persona de cardcter privado, aunque
parte de su financiacién pueda proce-
der de conciertos o de otra clase de fon-
dos publicos, asi como a las universi-
dades de la Iglesia Catélica».

Para algunos representantes de es-
tos centros -rectores-, cuya opinién
se recoge en el informe, la colabora-
cion de la administracion publica se-
ria una solucion alternativa. «Por ejem-
plo a través de un sistema de bonos
que los estudiantes recibirian a partir
del coste medio por alumno, y que po-
drian usar tanto en instituciones pu-
blicas como privadas», subraya Pérez.
«Seria una forma de «diversificar y
complementar el sistema actual de fi-
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«Algunos centros
han comenzado a
desarrollar
actividades con las
que percibir nuevos
ingresos»

La implantacion de
un sistema de bonos
para los estudiantes,
una alternativa para
algunos expertos

nanciacion de las universidades pri-
vadas en Espafia, que sostienen las
cuotas que pagan alumnos y familias»,
continta.

El alumno podria usar a su elec-
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cién sin distincién entre universida-
des publicas y privadas estos bonos.
«El sistema se completaria con una
red de becas o préstamos para aque-
llos jévenes que careciesen de recur-
sos para completar su formacion. De
esta forma, segiin los defensores de
esta postura, se conseguirian los ob-
jetivos de igualdad social y se incen-
tivaria la competencia entre centros»,
expone.

Colaboracién con la empresa
La consultora apunta también como
posibles fuentes de financiacion adi-
cionales la colaboracién con empre-
sas privadas, el aprovechamiento de
la generacion de conocimiento (I+D+i),
el apoyo al emprendimiento, las acti-
vidades financieras y de tesoreria o las
donaciones filantrépicas, como ocu-
rre en Estados Unidos.

La captacién de alumnos interna-
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cionales es otra via a explotar tanto
para las universidades publicas como
para las privadas. ¢ Pero deberia abor-
darse como una estrategia conjunta
de instituciones y gobierno?

«Por supuesto que si -enfatiza el
experto-. En un contexto en el que, por
cuestiones demogrificas, la poblacion
joven esta disminuyendo en Espaiia,
el interés de la sociedad espafiola de-
beria ser retener el talento de nuestro
pais y atraer el talento internacional.
Gobierno y universidades deberian
trabajar para formar lo mejor posible
alos jovenes espanoles y para atraer
un talento internacional que permita
hacer mas sostenibles las universida-
des'y mds competitivas las empresas.
Para ello, tanto la sociedad como el te-
jido empresarial espanol deben ser
atractivos para estos jévenes y ofre-
cerles oportunidades de empleo de alto
valor anadido».



