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Universidad

RETOS Elfragmentado mapa politico resultante
de las elecciones del 20-D deja la puerta abierta a
la posibilidad de acometer un gran pacto de Estado
que transforme y modernice la educacion superior.

A la espera
de una reforma
iInaplazable

Rubén Gonzalez. Madrid

Las elecciones del 20 de diciembre
han dejado un Parlamento muy frag-
mentado en el que sera mas necesa-
rio que nunca alcanzar grandes
acuerdos para conformar mayorias.
Esta situacion, de incertidumbre pa-
ra algunos, resulta especialmente
propicia, segin otras opiniones, para
que los grandes partidos espafioles
recuperen la vieja costumbre de al-
canzar grandes pactos de Estado.
Por ejemplo, en el ambito de la for-
macion universitaria, donde persis-
ten, desde hace demasiados afios, un
buen ntimero de asuntos que preci-
san de una reforma en profundidad.
EI PP se presento a las elecciones
de 2011 con la intencion de llevar a
cabo muchas de estas transforma-
ciones, pero sus cuatro afios de go-
bierno con mayoria absoluta solo
han dejado “meros retoques cosmé-
ticos”, opina Rafael Puyol, presiden-
te del Patronato de IE University. El
también ex rector de la Universidad
Complutense de Madrid (UCM) fue
uno de los componentes del comité
de sabios impulsado en 2013 por el
entonces ministro José Ignacio
Wert para analizar las transforma-
ciones que debia acometer la univer-
sidad. “En el informe resultante se
hablaba de los esfuerzos que habia
realizado la institucion a lo largo de
lademocracia, que eran muchos, pe-
ro también de los aspectos en los que
atin necesitamejorar”, apunta Puyol.
Sin embargo, el estudio elaborado
por la Comision Wert cay0 en saco
roto y los principales cambios intro-
ducidos por el Gobierno de Rajoy
consistieron en reducir los presu-
puestos de las universidades publi-
cas (en 1.500 millones de euros), au-
mentar las tasas (hasta un 20%), en-
durecer el acceso a las becas (Eras-
mus) o incluso suprimirlas (Séneca)
y, en general, recortar todas las ayu-
das a los estudiantes (que han caido
en mas de un 13%). Al margen de
cuadrar las cuentas, el ministro Wert
también impulso el sistema 3+2 (que
reduce los grados a tres afios y los
acompania de posgrados de dos), “un
cambio muy puntual”, segtin Puyol,
“mientras los grandes asuntos conti-
ntian pendientes de ser resueltos”.
Por ejemplo, no se ha abordado la
necesidad de experimentar con nue-
vos sistemas de gobierno en las uni-
versidades, “porque los actuales ya
se han quedado obsoletos”, explica
Puyol. En su informe, los expertos

también abogaban por actualizar los
mecanismos de eleccion del profeso-
rado, introduciendo unos procedi-
mientos de seleccion mas objetivos
“que reduzcan la endogamia en el
ambito docente y mejoren la calidad
de la ensefianza”, explica Puyol. En
cuanto a los contenidos pedagogicos,
la Comision Wert proponia una re-
estructuracion de las titulaciones
existentes, que superan las 6.000.
Tal como sostiene Puyol, “hay dema-
siadasy, ademas, algunas de ellas son
repetitivas o incluso carecen de unos
contenidos minimos”.

Aquel informe también proponia
una profunda revision de los meca-
nismos de financiacion de las univer-
sidades. Fundamentalmente, se re-
clamaban mas recursos publicos pa-
ra subvenciones, becas y ayudas. “Al
mismo tiempo”, afiade Puyol, se des-
tacaba la necesidad de que las uni-
versidades “aumenten sus esfuerzos
por captar fondos privados y, en ge-
neral, incrementen su interaccion
con el mundo empresarial”. Segtin
Francisco Michavila, director de la
Catedra Unesco de Gestion y Politica
Universitaria de la Universidad Poli-
técnica de Madrid (UPM), estos
cambios en materia financiera debe-
rian pasar por “aumentar los recur-

Los principales cambios
del anterior Gobierno se
basaron en ajustar el gasto
en ayudas y subvenciones

El pais solo invierte el 1%
de su PIB en la ensefianza
superior, frente al 1,5%
gastado de media en la UE

sos, recuperar la tasa de reposicion
de los profesores hasta el 100% e in-
troducir una financiacion competiti-
va, mucho masligadaa resultados”.
Tal como ponen de manifiesto los
principales indicadores, Espafia con-
tinta a anos luz de sus vecinos euro-
peos en inversion en educacion su-
perior. Por ejemplo, apenas destina a
este concepto un 1% de su PIB (fren-
te al 1,5% de la UE) y las ayudas a los
estudiantes se quedan en un 0,1%
(mientras que la media de los paises
de la OCDE alcanza el 0,3%). En
cuanto a la situacion de los profeso-
res, lano reposicion de los que se han
ido jubilando durante los ultimos
cuatro afios “ha provocado un enve-

La internacionalizacion de las aulas es

uno de los principales desafios de la

universidad espafiola, con apenas un
2,8% de alumnos extranjeros./ EFE

jecimiento de la docencia”, apunta

Michavila, “con sélo el 27% de do-
centes por debajo de los 40 afios”.
Ademas, anade, “se ha acabado con
las canteras de profesores e investi-
gadores, esenciales para mejorar la
calidad de la ensefianza”, En cuanto
alanecesidad de vincularla financia-
cion a la competitividad de las uni-

versidades, hasta hace unadécadaya

se hacia algo parecido (un 10% de los
recursos dependia de los resultados
de cada centro), “pero eso también
ha desaparecido en la ultima legisla-
tura”, sostiene Michavila.

La tltima gran sugerencia de los
expertos de la Comisién Wert apos-
taba por aumentar la internacionali-
zacion de las universidades espafio-
las mediante la colaboracion con las
de otros paises, la participacion en
programas de intercambio de alum-
nos o la contratacion de profesores
foraneos. Todo ello con el objetivo de
incrementar el niimero de alumnos
extranjeros que eligen Espaa para
cursar sus estudios, el mas bajo de
Europa seguin un reciente estudio de
la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE).
Pese al liderazgo de Espafia en el nii-
mero de estudiantes Erasmus (como
receptor y también como emisor), la
proporcion de alumnos de otros pai-
ses matriculados en las instituciones
nacionales respecto al total apenas
alcanza un 2,8%, muy lejos de Reino

Objetivo: reducir
la carga sobre
las familias

M Entre las decisiones mas
polémicas del ex ministro José
Ignacio Wert destacd el llamado
tasazode 2012. Tal como explica
Francisco Michavila, director de la
Catedra Unesco de Gestion y
Politica Universitaria de la
Universidad Politécnica de Madrid
(UPM), esta medida intentd
“incrementar del 15% al 25% el
coste delos estudios asumido por
las familias”. El resultado fue un
aumento en los ingresos del
Estado de alrededor de 2.000
millones de euros. Pero también,
seglin Michavila, “el cierre de las
puertas de la universidad a las
PErsonas con menos recursos”
La Comision Wert ya apunté la
necesidad de regresar a un
modelo de financiacién en el que
la carga para los alumnos no fuese
tan elevada. SegUin opina Rafael
Puyol, uno de sus integrantes, “la
actual mejora de la economia
debe traducirse en mas recursos
publicos, mientras que las
universidades han de esforzarse
por captar mas fondos privados”.

Unido (17,1%), Francia (11,8%), Ale-
mania (7%) oincluso Grecia (5%).
Para revertir esta situacion, Puyol
aboga por “la definicion de una poli-
tica clara al respecto”, para lo que
considera muy ttil seguir el ejemplo
de las escuelas de negocios espafio-
las, donde los alumnos internaciona-
les habitualmente superan a los es-
pafioles. Por su parte, Michavila des-
taca la necesidad de “hacer mas
atractiva la oferta de estudios de las
universidades, ademas de aumentar
su presencia en los foros internacio-
nales”. Para ello, apuesta por el esta-
blecimiento de “programas de cali-
dad e impartidos en inglés”, siguien-
do el modelo existente en los Paises
Bajos, lo que “no precisa de grandes
inversiones economicas, pero si de
impulsar la formacion de los profe-
sores en este este tipo de destrezas”.
Estos cambios en la oferta educati-
va deberian ir acompanados de una
mejor valoracion de las instituciones
nacionales en los principales ran-
kings internacionales. En la actuali-
dad, la universidad espafiola mejor
situada en estas clasificaciones es la
de Barcelona y ni siquiera aparece
entre las 150 mejores del mundo,
mientras que la Auténoma de Ma-
drid, la Complutense y la Pompeu
Fabra, sus inmediatas perseguidoras,
aparecen entre las posiciones 200 y
300. En todo caso, hay algo enlo que
si se ha mejorado en los tiltimos afios
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de cara a potenciar la internacionali-
zacion de las aulas y es, segin Puyol,
“laeliminacion de la prueba de selec-
tividad para los alumnos extranje-
ros”. Pero, aunque se trata de “uno de
los cambios més positivos que intro-
dujo la Lomce”, afiade, “precisaré de
muchos mds esfuerzos para que
ofrezcalosresultados esperados”.

Otro aspecto en el que la educa-
cion superior también debera seguir
trabajando es en su proximidad con
el tejido productivo del pais. Tal co-
mo apunta Luis Lopez Sanchez, di-
rector de Recursos Humanos de la
consultora Deloitte, “las empresas
tienen que llamar a la puerta de las
universidades para que éstas den so-
luciones a la demanda de los profe-
sionales necesarios en el mercado la-
boral, en el presente y en el futuro, y
las universidades, por su parte, tie-
nen que hacer lo mismo para trasla-
dar a las empresas la creatividad y la
innovacion que sale de sus aulas”.
Para potenciar este equilibrio entre
la formacion y el entorno empresa-
rial son esenciales los programas
educativos in company. La propia
Deloitte trabaja actualmente en va-
rios proyectos de este tipo, sobre te-
mas como laauditoria o la cibersegu-
ridad, en colaboracion con universi-
dadesyescuelas de negocios.

La investigacion es uno de los am-
bitos en los que mas se echa en falta
una mayor colaboracion entre las
instituciones educativas y el sector
empresarial. Tanto el sector ptblico
como el privado aportan la misma
cantidad de recursos a la T+D+i uni-
versitaria, cuando lo habitual en el
resto de Europa es que la inversion
de las empresas duplique a la desti-
nada por los Estados. Del mismo mo-
do, Michavila destaca la necesidad

ENTREVISTA SEGUNDO PIRIZ Presidente de la Conferencia de Rectores de Universidades

“En préximos afios veremos tasas
mas bajas y mas y mejores becas”

R.G.Madrid

Natural de Villanueva del Fresno (Badajoz), li-
cenciado en Veterinaria y rector de la Univer-
sidad de Extremadura desde 2010, Segundo
Piriz accedi6 en noviembre a la presidencia de
la Conferencia de Rectores de Universidades
Espaniolas (CRUE) en sustitucion del respon-
sable de la Universidad de Zaragoza, Manuel
Lopez. Tal como explica, uno de los principa-
les objetivos de su mandato (que se prolongara
durante los dos proximos afos) sera “defender
una mayor autonomia para las universidades”,
pero, eso si, “siendo mas transparentes e infor-
mando de lo mucho y bueno que se hace cada
diaen laeducacion superior espafiola”.

Piriz coincide con la mayoria de expertos en
el ambito universitario en la necesidad de in-
ternacionalizar las aulas con mas alumnos y
profesores de otros paises, “porque su ntimero
sigue siendo muy bajo”, y destaca que “se estd
estrechando la colaboracion con los sistemas
formativos de Portugal y Francia, los aliados
naturales de Espafia tanto para transferir co-
nocimientos como para conseguir fondos en
investigacion”. En todo caso, la principal for-

mula paraobtener recursos para el ambito uni-
versitario pasa, en su opinion, por “impulsar la
transferencia del conocimiento en forma de
patentes y por el desarrollo de mas spin offvin-
culadas alasinstituciones universitarias”.
Respecto a la evolucion de los costes y las
ayudas vinculados a la formacion, el presiden-
te de la CRUE augura para los proximos afios
“tasas mas bajas, sobre todo en los masteres, y
mas y mejores becas, a las que Espaiia dedica
muy pocos recursos en comparacion con los
paises del entorno”. Piriz espera que este cam-
bio de tendencia en la inversion de recursos
publicos respecto a la anterior legislatura se
vea acompanado de un pacto de Estado por la
educacion superior: “Los principales partidos
politicos manifestaron durante la campafa
electoral su deseo de hacer de la universidad y
la investigacion una cuestion de Estado. Tal
vez ahora, a la vista del resultado que dejaron
las elecciones, se dan las circunstancias ido-
neas para convertir ese deseo en realidad”.
Otra de las banderas de Piriz de cara a los
dos proximos afios sera la necesidad de acer-
carlauniversidad al entorno empresarial: “Los
resultados de la investigacion universitaria tie-

nen que llegar alasempresas”. Paraello, el rec-
tor de la Universidad de Extremadura reclama
una mayor implicacion de las propias institu-
ciones educativas y también de los sectores
publico y privado: “Hay que desarrollar
legislaciones que favorezcan el em-
prendimiento e incentiven la transmi-
sion del conocimiento y la apuesta por
las tecnologias de tltima generacion,
porque Espafia cuenta con potencial
suficiente para liderar estos procesos”.
La tecnologia es, precisamente, otra
de las cuestiones que mas interesa al
nuevo presidente de la CRUE. Tal co-
mo explica, “hay que seguir avanzan-
doen el uso de las nuevas herramien-
tas colaborativas y en la implanta-
cion de las plataformas de e-lear-
ning”. Y en otro orden de cosas, tam-
bién aboga por “poner en valor el pa-
trimonio cultural de las universidades,
creando una suerte de red que permita
que la gente visite y conozca la universi-
dad espafiola y sus muchos tesoros, entre
los que hay museos, edificios ilustres y nu-
merosas piezas de un gran valor historico”.

Universidad

de “incidir en el apartado cualitativo,
porque el pais ocupa una muy buena
posicion a nivel internacional en
cuanto al volumen de investigacio-
nes publicadas, pero cae muchos
puestos enlos rankings que tienenen
cuentalacalidad de la mismas”.

La ultima gran reforma pendiente
en la educacion superior afecta, se-
gun Michavila, a la practica docente.
En su opinidn, los profesores siguen
acaparando todo el protagonismo en
el actual modelo, frente al papel “pa-
sivo” de los estudiantes. Para revertir
esta situacion, aboga por “revisar y
actualizar los métodos de ensefianza,
incorporando aspectos con los que

Segun los principales

rankings, ningun centro
espafiol figura entre los
150 mejores del mundo

Las empresas nacionales
destinan la mitad que sus
homélogas europeas a la
investigacion universitaria

los alumnos se encontraran en su vi-
da profesional, como las presenta-
ciones en publico, la asuncion de res-
ponsabilidades o la toma de decisio-
nes”. La nueva legislatura puede ser
unagran ocasion para poner en mar-
cha estos y otros cambios, si se consi-
gue alcanzar ese tan deseado pacto
de Estado por la educacion. Pero pa-
ra que funcione, “un hipotético
acuerdo de este tiporequerira de una
gran consenso politico, pero también
académico, por lo que debe incluir Ia
participacion de los interlocutores
universitarios”, concluye Puyol.




