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El libro blanco reclama que se evaltie al
profesor y que la carrera dure siete afios

Marina concreta las medidas para convertir la docencia en profesion de élite

DAVID AIROB / ARCHIVO
Eldocente deberia ser evaluado por el director, el claustro, la inspeccién, los alumnos y por su relacion con las familias, entre otras variables

CARINA FARRERAS
Barcelona

Apocosdias delaselecciones gene-
rales, el ministro de Educacion,
Ifigo Méndez de Vigo, ha recibido
yael LibroBlanco de laprofesion do-
centey su entorno escolar que habia
encargado al filésofo José Antonio
Marina. Pocas medidas podra im-
plementar el ministro si su partido
no gana los elecciones y si él no re-
pite cargo, pero el libro ha servido
ya para agitar las aguas educativas
espafiolas y espera poder servir de
base para debatir socialmente. Las
propuestas estrella: una carrera de
siete aflos con pricticas y una eva-
luacion continua paralos docentes.

Como proponen todos los parti-
dos politicos, el texto reivindica la
necesidad de “un pactosocial porla
educacién que impulse un pacto
politico y los autores deseariamos
contribuir a crear el clima necesa-
rio para conseguirlo”. Ellibro pro-
pone un Consejo Pedagégico del
Estado que estudiaria, difundiria y
apoyaria las innovaciones educati-
vas, contenido y organizacion. Los
autores sugieren que el Rey asuma
las funciones de presidente para
destacar el caracter estatal.

El documento se centra bésica-
mente en la figura del profesor,
aunque admite que existen otros
temas esenciales para la mejora de
la escuela, y sitia al docente en el
centro de la “revolucion del apren-
dizaje”, equiparable en la historia,
alnivel delarevoluciénindustrial o
la Tlustracion. Para lograr no per-
der el tren de esta revolucién, Ma-
rina propone que la docencia se
convierta en una “profesion de éli-
te”, competente, comprometida,
bien formada y bien pagada.

Conlafinalidad de obtenerapro-

1Se trata de crear escuelas
inclusivas dirigidas aimpulsar el
talento de cadaalumno, y ex-
pansivas porque debe salir de
sus muros y actuar sobre su
entorno. Aunque el docente es
el protagonista, debe contar con
elapoyo del centro educativo, la
cooperacion de las familias, la
interaccion de otras instancias
del sistema educativo (otras
escuelas, centros de formacion
de profesorado, inspeccién) y
otras entidades como servicios
sociales ayuntamientos o servi-
cios de salud.

2 La calidad del profesorado
colabora enla calidad del cen-
tro,yalainversa.

3 Cada docente, noimporta su
nivel, debe tener una visién
completa del futuro educativo
de sus alumnos. Tiene doble
funcién: una directa con el
alumno, otraindirecta a través
del entorno escolar.

4 Fortalecerla figura del direc-
tory de los equipos directivos.
Menos movilidad del profesora-
do que incide de forma negativa
enla calidad del sistema. Y
poder definir el perfil delas
nuevas contrataci

VEINTE PROPUESTAS

6 Aumentar el prestigio social
delaprofesion con campaiias de
sensibilizacion, y mejora delas
condiciones laborables.

7 Formacion excelente. Prime-
ro, cursar el grado. Master de
un afio. Superar otra prueba
nacional paraacceder al CSFP
de sueleccion. Y dos afios de
pricticas.Y examen si se quiere
entrar en la funcién publica.

8 Formacion profesional. Via de
acceso a trabajadores de presti-
gioyenactivo.

9 Los CSFP harian la formacién
inicial y de la continua del profe-
sorado y ayudarian aimplemen-
tar los proyectos transformado-
res del centro.

10 Evaluacion continua del
profesorado.

11 Mayor autonomia curricular
yorganizativa del centro. Refor-
zar al director, que ingresaria en
un cuerpo de directores de
centros de primaria y secunda-
ria,y que, paraliderar, podria
contar con un gerente y un jefe
de estudios que le eximieran de
labores no encaminadas ala
lencia. Potestad para defi-

5 Crear un Consejo Pedagdgico

del Estado que estudie innova-

ciones en el exterior y buenas

pricticas en Espaiia, que obser-
55 3y

nir el perfil de las plazas vacan-
tes. Los directores deberin
tener ademds experiencia do-
cente y haber superado un cur-
sode direccion. Se les evaluara
ensud fi

velos cambios que
asesore alos centros, y que
informe alasociedad.

12 Mas formacién de los psico-

pedagogos. Cursardn un méster
enel CSFPy dos aiios de pricti-
cas remuneradas.

13 Los inspectores ayudardn en
lagestién delos centros en su
organizacién y supervision,y a
los docentes, amejorar su des-
empeiio. Master en el CSFPy
practicas conlos inspectores.

14 Nuevas figuras. Educadores
sociales en centros de gran
conflictividad. Bibliotecarios y
expertos en medios digitales.

15 Desarrollo dela profesion.
Ascensién como docentes,
como gestores deladocenciae
incentivos alos buenos profeso-
res (becas de formacién, permi-
sos sabdticos, incentivos honori-
ficos 0 econémicos).

16 Reformular la organizacion
con estructuras como Consejo
pedagégico del Estado, CSFP,
centros educativos de excelen-
cia parapracticas.

17 Vias de representacion: cole-
gios profesionales y sindicatos.

18 Campaiia de sensibilizacion
para docentes y sociedad sobre
lasimportancia del cambio.

19 Buscar y apoyar a los profe-

sionalesy directores que estén
asumiendo proyectos de trans-
formacion de centros.

20 Iniciativas paralos centros
hacia el cambio educativo.

fesores capaces de liderar el cam-
bioeducativo que el libro augura, el
texto plantea varias cuestiones: la
dificultad al acceso de la formacion
docente, para que entren en la uni-
versidad aquellos que mejores no-
tas presentan; laduracion de lafor-
macion que se amplia aun mastery
dos afios de pricticas obligatorias
alestilodel MIR delos médicos;yla
formacion continua alo largo de la
vida profesional sujeta a la evalua-
cién periddica del desempefio.

El punto més candente es el de
los procesos de evaluacion que se
extienden no séloadocentes sinoa
directores de centro, inspectores y
psicopedagogos. Marina, que firma
el libro junto con la pedagogay es-
pecialista en formacién y evalua-
cion docente Carmen Pellicer y el
profesor de la Auténoma de Ma-
drid Jests Manso, considera que
enEspanase carece delaculturade
la evaluaciény que muchos docen-
tescreen que esimposible evaluary
que, si se hiciera, serfa sélo para
sancionar. Pero asume que es im-

Eldocumento sugiere
que el Rey presida el
Consejo Pedagogico del
Estado parasubrayar
su carcter nacional

prescindible conocer para mejorar
y entiende que hay que evaluar el
sistema (los diferentes gobiernos
deben conocerlos progresos en ob-
jetivos y rendimientos globales),
evaluar los centros escolares (por
autoevaluacion, andlisis escolares
o inspecciones), evaluar a los estu-
diantes por parte de organismos
externos de control de calidad, y,
por supuesto, alos profesores.

Este asunto ha encendido la po-
lémica en el sistema educativo. El
libro plantea elaborar un portfolio
del docente (documento en el que
serecogelaformacion personal, re-
gladaonoreglada, sus conocimien-
tos, logros, proyectos, actividades
profesionales, etcétera.), el progre-
so de los alumnos, la observacion
docente en el aula, ademés de la
evaluacion de los resultados del
centro. Y esta informacién podria
complementarse con la opinién de
los alumnos y los miembros del
claustro, asi como la relacion que
mantiene con las familias y su par-
ticipacion en el centro. Todo ello
puede contribuir al progreso de su
carrera profesional y a la retribu-
cion. El perfil del centro, se sefiala,
setendrd en cuenta en el resultado.

En cuanto a la formacion, Mari-
na propone que se articule como
una titulacion de grado universita-
rio (grado de Educacién Infantil y
Primaria o de cualquiera de las es-
pecialidades académicas, para se-
cundaria), que dura cuatro afos,
més un periodo de formacién y ha-
bilitacion profesional de tres afios,
alque denomina DEP (docentes En
practicas). Para el DEP debe supe-
rarse un examen nacional de acce-
50, con numerus clausus. Este mir
de docentes tendrén la supervision
de un tutor, que se desarrollara en
centros acreditados.

Se introducen también los Cen-
tros Superiores de Formacion del
Profesorado (CSFP) que se encar-
gariande el masteral DEP, cursode
formacion para directores e ins-
pectores, formacion de profesores
tutores en los centros docentes
acreditados, formacién continua
del profesorado, orientadores, di-
rectores e inspectores, y asesora-
miento para proyectos de transfor-
macion de centros.e



