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Reunion del consejo rector y los socios de la cooperativa Agricola Cocalni de Castellén. vediterraneo
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JORNADA | a Catedra Cajamar-UPV organiza un ‘workshop’ el jueves

10 de diciembre para reflexionar sobre el papel de los consejos rectores

Los sistemas de gobierno
en la economia social, a debate

Javier Falomir.  La Catedra Ca-
jamar-UPV, que dirige el catedra-
tico de Economia Agraria Juan Ju-
lid Igual, organiza a lo largo del
afno una serie de actividades y es-
tudios sobre el cooperativismo.
Esta Catedra, adscrita al Cegea
(Centro de Investigacion en Ges-
tion de Empresas) que dirige la
profesora Elena Melid Martiva a
cerrar 2015 con la celebracién de
un workshop donde bajo el ti-
tulo ‘Nuevos sistemas de gobier-
no en la Economia Social’ se re-
flexionara sobre como debe evo-
lucionar la gobernanza de las co-
operativas para posibilitar que sean
mas eficientes.

El evento se celebra el jueves 10
de diciembre en el Salén de Ac-
tos de la Facultad de ADE de la
UPV (Universitat Politécnica de
Valéncia). Ademas, el workshop
coincide con la celebracién del
XXX Aniversario del Master en
Direccion de Cooperativas Agroa-
limentarias, impartido por el Ce-
gea, el master con mas historia en
Espana dedicado a esta materia.

La directora del Cegea, Elena
Melia, afirma que el tema de los
sistemas de gobierno «lo empeza-
mos a trabajar hace un par de afios
y no hay muchos estudios sobre
el mismo. Pensamos que el mo-
delo de gobierno corporativo se
presenta como uno de los elemen-
tos clave y decisivos en el desa-

La directora del Cegea, Elena Melia, en su despacho de la UPV. [P

rrollo de las empresas. Pero estos
sistemas adquieren una entidad
diferenciada cuando esas empre-
sas pertenecen a la economia so-
cial, dado su caracter democréati-
coyalaespecial sensibilidad que
deben tener con el entorno don-
de radican». «Este workshop esta
planteado para poner el foco, me-
diante la discusiony la puesta en
comun de experiencias, sobre la
realidad juridica de los actuales
sistemas de gobierno y sus retos,
asi como los cambios que estan
[lamados a realizar», asegura Me-
lia.

«Al tratarse, como ya he di-
cho, de un tema poco abordado
en el ambito de la investigacién
sobre cooperativas en Espaiia, he-
mos partido de un estudio del pro-
fesor Jos Bijman que tras el estu-
dio de las distintas cooperativas
agroalimentarias europeas ha de-
tectado siete innovaciones o des-
viaciones del modelo tradicional
de gobierno interno cooperativo.
Estos aspectos innovadores, en
sintesis, son los siguientes: el nom-
bramiento de uno o mas gerentes
profesionales que se hagan cargo
de la tarea ejecutiva del consejo
rector; la introduccion del voto
proporcional; la inclusion de ex-
pertos no socios en la composi-
cion del consejo rector;la presen-
cia de expertos externos en el equi-
po supervisor; la separacién legal
entre la cooperativa ‘asociacion’

y la‘empresa’ cooperativa; la in-

troduccién de un consejo de so-
cios (o asamblea general de dele-
gados) y, por ultimo, la inclusion

de estructuras de propiedad hi-
bridas que permitan diferentes ti-
pos funcionales de propietarios,
con la consecuente entrada de in-
versores externos en el capital».

TRES MESAS REDONDAS

Lo primero que vamos a plan-
tear en la jornada es si estos as-
pectos innovadores tienen cabida
en lalegislacion espanola, algo que
si ocurre, aunque no serecurraa
ello. Luego se debatira sobre cua-
les deben ser esas innovaciones
y finalmente se hara una puesta
en comun de casos practicos.y
somos cconscientes de que mu-
chos de estos aspectos resultan
controvertidos, pero entendemos
que el debate y discusion de los
mismos son la via para encontrar
la respuesta a esos retos.», ase-
gura Melia.

«Un ejemplo lo constituye el voto
proporcional, que contradice el
principio fundacional cooperati-
vo de ‘un socio, un voto’, el cual
viene a dar respuesta a lademan-
da de aquellas cooperativas con
bases sociales desequilibradas en
el dmbito de la produccion. Asi,
se da el caso de cooperativas en
las que el 90% de los votos re-
side en socios que aportan tan solo
el 10% de la produccion, por lo
que sus intereses, compromiso y
visién de la empresa, tienen poco
que ver con el del restante 10%
de los socios.Y si es cierto que hay
que conjugar ambos intereses, no
lo es menos que el interés y el voto
de la mayoria no puede ir en de-
terioro del interés de la empresa
0 comprometer su supervivencia.

En este sentido, muchas coope-
rativas agroalimentarias de Euro-
pa se estan planteando innovacio-
nes importantes en su gobierno
interno para poder ser mas flexi-
bles y dgiles en la toma de deci-
siones; especialmente cuando su
tamano va creciendoy acceden a
unos mercados mas competitivos.

ESTUDIO DE GOBERNANZA

La Catedra Cajamar-UPV esta
elaborando un estudio en el que
participa como investigadora, Pia
Carnicer Andrés, sobre la fac-
tibilidad e implantacién que las
innovaciones observadas, espe-
cialmente en los paises del norte
de Europa, tienen en las coope-
rativas agroalimentarias de nues-
tro pais. Para ello, se ha realiza-
do un andlisis de la legislacion es-
tatal y autonémica en materia de
cooperativas en Espafia, para pos-
teriormente observar -a partir de
una encuesta que se ha efectua-
do alos directivos de las mayores
cooperativas agroalimentarias
espanolas-laimplementacion real
gue dichas innovaciones tienen en
sus cooperativas.

Los resultados obtenidos hasta
la fecha reflejan que nuestra le-
gislacion no impide ‘legalmente’
laimplementacion de las innova-
ciones planteadas por el profesor
Bijman. Sin embargo, algunas de
las figuras que permitirian implan-
tar dichas innovaciones no se crea-
ron en primera instancia con tal
fin. Por ejemplo, en el caso de que
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una cooperativa quisiera crear
una estructura de propiedad hi-
brida admitiendo inversores ex-
ternos en el capital social, po-
dria utilizar la figura de la coo-
perativa mixta en el caso de en-
contrarse en el PaisVasco; pero
en el caso de hallarse en otra co-
munidad auténoma, realmente
podria adquirir capital social ex-
terno utilizando la figura del so-
cio colaborador o asociado, aun-
que entendemos que este tipo
de socios no se corresponden
con los que en otros paises del
norte de Europa se conciben
como ‘inversores externos’ que
posibilitan la creacion de estruc-
turas de propiedad hibrida.

En cuanto al cuestionario
adhoc realizado a las cooperati-
vas agroalimentarias espanolas,
los resultados obtenidos hasta la
fecha reflejan que -a pesar de
poder implementar las innova-
ciones comentadas anteriormen-
te, con la’libertad’ que la legis-
lacién espafola les da en ese as-
pecto- algunas de ellas no son
habitualmente introducidas o
utilizadas por las cooperativas,
como son generalmente: la in-
clusién de personas no socias en
la composicién del consejo rec-
tor, la presencia de expertos ex-
ternos en el equipo supervisor
olaformacion de estructuras de
propiedad hibridas que permi-
tan diferentes tipos funcionales
de propietarios, con la conse-
cuente introduccién de inverso-
res externos en el capital.

A este respecto, Elena Melia
considera que todas estas inno-
vaciones se tendran que ir intro-
duciendo paulatinamente por-
que «al final o evolucionas o te
quedas obsoleto y pierdes cuo-
ta de mercado, pero también es
cierto que habra que buscar un
equilibrio entre la base social de
la cooperativa y los expertos que
trabajen en ella»

PROGRAMA

La jornada comenzard a las 9.30
horasy tras la inauguracion ofi-
cial por parte del rector de la
UPV, Francisco Mora Mas, se
pondra en marcha la primera
mesa redonda que lleva por ti-
tulo 'La gobernanza desde el
punto de vista juridico’ que sera
moderada por el presidente de
Ciriec-Espafa, José Maria Pé-

‘Show cooking’
como aperitivo

La tarde anterior a la cele-
bracion del workshop se ha
organizado, en colabora-
cién con el American Space
Valencia, un ‘show cooking’
en el que intervendrd un
reputado chef de origen
espafiol que tiene un res-
taurante en el corazon de
NuevaYork. Se trata de José
Ramirez Ruiz, propietario
de ‘Chez José" quien se ha
especializado en ofrecer lo
que en Estados Unidos se
denomina food local"y que
prioriza los productos fres-
cos y cultivados alrededor
del radio de accion donde
esta ubicado el restaurante,

rez de Uralde, y contara con la
participacion del catedratico de
Derecho Mercantil de la UPV,
Juan Bataller Grau; del catedra-
tico de Derecho Mercantil de la
Universidad de Almeria, Carlos
VargasVasserot y del titular tam-
bién de Derecho Mercantil de
la Universidad de Deusto, En-
rique Gadea Soler.

Juan Julid subraya que Ga-
dea Soler, «valenciano de origen,
es uno de los especialistas que
ha participado en la elaboracion
de laley de cooperativas del Pais
Vasco y la de Cantabria».

La segunda mesa redonda sera
moderada por Rafael Chaves
Avila, catedrético acreditado de
Economia Aplicada de la Uni-
versitat deValéncia, e interven-
dran Narciso Arcas Lario, cate-
dratico de Economia Agraria de
la Universidad Politécnica de
Cartagena; Ricardo Palomo Zur-
do, catedratico de Economia Fi-
nanciera del CEU San Pablo y
Elia Garcia Marti, titular en Or-
ganizacion de Empresas de la
Universidad de Jaén.

Antes del descanso para la co-
mida, la directora del Cegea, Ele-
na Meli, ofrecerd el avance de
los resultados del estudio de go-
bernanza antes, aludido.

EXPERIENCIAS

En la tercera y ultima mesa re-
donda el moderador serd el ca-
tedratico de Economia Agraria
de la UPV y director de la Cé-
tedra Cjamar-UPV, Juan Julia.
E intervendran Vicente Atxa
Uribe, rector de la Universidad
de Mondragon; EmiliVillaescu-
sa Blanca, presiente de la Con-
federacio de Cooperatives de la
C.V; Joan Mir Piquera, director
general de Anecoop y Roberto
GarciaTorrente, director de Ne-
gocio Agroalimentario y Coo-
perativo del Grupo Cooperati-
vo Cajamar.

Elena Melid espera contar con
la asistencia de una gran parte
de miembros de consejos recto-
res de cooperativas. La puesta
en comun de opiniones y expe-
riencias de los principales aca-
démicos, asociaciones, investi-
gadores y empresarios del sec-
tor cooperativista agroalimen-
tario, serd de gran interésy uti-
lidad especialmente ala hora de
desarrollar su gestion.

bajo el lema ‘buy local, buy
fresh’. A José Ramirez le
acompanardn el valenciano
Ricard Camarena (dos
estrellas Michelin) y Sergio
Alarco, chef del restaurante
Galileo Club Gastronomi-
co, en la Avenida dels
Tarongers, donde se cele-
brara el ‘show cooking’ el
miércoles 9 a partir de las
19 horas. Los productos
que se van a elaborar pro-
cederan de cooperativas
valencianas. La tendencia
cada vez mas generalizada
de ofrecer productos loca-
les frescos en la restaura-
cion favorece a las coopera-
tivas agroalimentarias, que
son las principales suminis-
tradoras de esta materia
prima.
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FESBAL Campana ‘Tu kilo de solidaridad’

Mas de cuatro toneladas
de alimentos recogidos por
el Grupo Cooperativo Cajamar

Redaccion. Un afio més el Gru-
po Cooperativo Cajamar ha con-
seguido reunir mas de 4.000 ki-

los de alimentos cuyo destino es

ayudar a mas de 25.000 personas
en situacion desfavorecida, que
precisan de alimentos de prime-
ra necesidad.

Con una nueva edicién de la
Campana Tu kilo de Solidari-
dad’, realizada del 13 al 24 de oc-

tubre, los empleados aportaron
alimentos de primera necesidad

no perecederos que se han entre-
gado a la Federacion Espariola de
Bancos de Alimentos (Fesbal),
con el fin de redistribuirlos entre

diferentes instituciones benéficas

y asi poder atender a los colecti-
vos mds necesitados.

Para la recogida y transporte
de los alimentos reunidos por los
empleados de la red de oficinas
de Grupo Cooperativo Cajamar
repartidas entre las 41 provincias
espanolas, se conto con la ayuda

desinteresada de la empresa de

transporte urgente Redyser. Ade-
mas, por segundo afo consecu-
tivo la campana ‘Tu kilo de Soli-
daridad’se ha extendido a socios
y clientes permitiendo la parti-
cipacion, a través de donaciones
econdmicas a la Federacion Es-
panola de Bancos de Alimentos.

Para ello se ha habilitado una
cuenta en el apartado de transfe-
rencias solidarias de banca elec-
trénica del Grupo Cajamar, que
estard activa hasta el proximo 15
de enero.
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Presentacion en Requena del curso de formacion para jovenes agricultores. LP

Exito del curso formativo para
agricultores de Utiel Requena

Redaccion.  Impulsado por Coo-
peratives Agro-alimentaries de la
ComunitatValenciana con la co-
laboracién del Grupo Cooperati-
vo Cajamar, se esta celebrando este
cursodirigido a cerca de 60 alum-
nos de la comarca Requena-Utiel

organizado en cinco sesiones que
se han desarrollado con caracter
semanal y finalizan a mediados de
este mes de diciembre. El objeti-
vo es mostrar las posibilidades em-
presariales que ofrece la actividad
agroalimentaria y fomentar los va-
lores y principios propios de la for-

mula cooperativa. Paraello, en las

diferentes sesiones se abordan, a
través de charlas, ponencias y vi-

sitas, una serie de cuestiones de in-
terés paralos alumnos.Entre ellas

figura la innovacion aplicada al sec-

tor agroalimentario; la moderni-
zacion de las explotaciones agri-
colas; la implantacion, vigencia y

utilidad del cooperativismo como
férmula asociativa en el sector
agroalimentario, asi como su vo-

cacién empresarial.



