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Entre mujeres est4 el liderazgo
de la universidad. Isabel Fernan-
dez ha cogido el relevo del rec-
torado de la Universidad Euro-
pea desde este verano. Uno de
sus primeros retos serd poner en
valor la educacioén superior pri-
vada en Espafia, como ya ha ve-
nido haciendo su anterior rec-
tora, Agueda Benito, quien ocu-
para este mismo cargo en el Ken-
dall College de Chicago.

éCree que sobran universidades
en Espaiia?

No creo que sobren universida-
des. De hecho, paises como Di-
namarca o Alemania tienen un
mayor niimero de plazas univer-
sitarias por habitante que noso-
tros y consiguen que una mayor
proporcion de jovenes acceda a
la universidad.

éPor qué cree que cada vez hay
mas universidades privadas?
La orientacion al estudiante, la
internacionalidad o la adapta-
ci6n de los planes de estudio al
ambito profesional, por ejemplo,
son cuestiones que el modelo
privado lidera. Por lo tanto, son
necesarias, siempre que estas
universidades promulguen una
educacion orientada al empleo
y, por tanto, util para los estu-
diantes y la sociedad.

éCudles son los retos de futuro
de la universidad espaiiola?

Uno de los retos es conseguir una
formacién de calidad que asegu-
re la empleabilidad de nuestros
jovenes, aqui'y en cualquier par-
te del mundo, y su preparacion
como ciudadanos capaces de
contribuir al progreso de la so-
ciedad. Y otro, sin duda, aumen-
tar la produccion cientifica, sien-
do conscientes de que la situa-
ci6n actual no es la mas propi-
cia por lareduccién de recursos.

éPor qué nuestras universidades
no estan entre las primeras en
los ‘rankings’ internacionales?

“La universidad

privada lidera

la empleabilidad”

Isabel
Fernandez

Rectora de la Universidad
Europea de Madrid

AITOR USARBARRENA

Formacion: Es ingeniera

y doctora en Informatica.
Su investigacion se centra
en el drea de la Inteligencia
Artificial, en el aprendizaje
automdtico para la cons-
truccion de modelos de
alta complejidad.
Trayectoria: Ha sido profe-
sora de distintas escuelas
de negocio. Tras una etapa
investigadora, desarrolla su
carrera profesional en con-
sultoria para la empresa
privada.

Tenemos universidades bien po-
sicionadas en rankings y clasifi-
caciones internacionales, aun-
que bien es cierto que no en to-
dos ellos. No olvidemos que exis-
ten muchos. Y si, en aquellos
casos donde no ocurre nos dan
las claves para seguir mejoran-
do. Muchas de estas clasificacio-
nes dan cierto peso a lainterna-
cionalidad del claustro y de los
estudiantes, porque consideran
que preparan mejor a sus titula-
dos para un mundo global.

Si tuviera que recomendar una
carrera a un joven que no sabe
qué estudiar, écual seria?

Elsimple hecho de acceder a es-
tudios superiores es la mejor ga-
rantia de desarrollo personal y
de empleabilidad, una inversion
que muy pronto vera rentabili-
zada. Los titulados universita-
rios multiplican por cuatro sus
probabilidades de encontrar em-
pleo silos comparamos con pro-
fesionales de sumisma edad. La
formacion escogida debe estar
en linea con los propios intere-
ses y motivaciones del alumno.

Si fuera ministra, équé medidas
iniciaria en una reforma educa-
tiva de la universidad?
Trabajaria por construir un sis-
tema universitario que prepare
anuestros estudiantes para pro-
fesiones que atin no conocemos
y que ellos mismos crearan.



