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L.a Universidad tumba topicos: prima
al investigador y no sobran alumnos

» ABC acude a las aulas y testa como han
evolucionado las clases y los docentes.
Bolonia lo cambio todo. O casi todo
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primera vista, la univer-
sidad no estd mal; ape-
nas seventunosyaya
sus titulados los contra-
ta Alemania. Sin embar-
g0, se le hace el peor re-
proche posible: ser una de las causas
por las que a Espafla le resulta dificil
cambiar el modelo productivo. Alum-
nosy familias no confian en la capaci-
dad del titulo para conseguir trabajo,
las empresas recelan del excesivo com-
ponente tedrico de la educacion, y los
investigadores objetan su falta de es-
pecializacion. Algunas criticas son con-
tradictorias: se censura a la vezla tasa
de fracaso y lo barato que estd un titu-
lo. También es habitual la nostalgia,
pero con la Ley de Reforma del afio 1983
la universidad pasoé de ser pequefiay
elitista a masificada, auténoma, y di-
versificada, en la que las autonomias
generaron réplicas provinciales.

La universidad cumpli6 su papel: 1a
masificacion de los 80 y 90 contribuyé
a la formacion de capital humano, ala
cohesion, al ascenso social y a la incor-
poracion de la mujer. En el afio 2000 lle-
g0 a su limite con 1,6 millones de estu-
diantes. Luego descendi6 el niimero de

universitarios y titulados por razones
de demografia y también por las opor-
tunidades de empleo para jovenes en
los anos de expansion. Eso seria paro
de después. A partir de 2000, otro esce-
nario se fue perfilando: Europa recono-
cio en la Agenda de Lisboa la necesidad
de mejorar su competitividad, muy por
detras de EE.UU. y la convergencia en
el Espacio Europeo de Educacion Supe-
rior con el proceso de Bolonia.

La universidad afronta todo eso: Eu-
ropa, la importancia estratégica de las
TIC y la tendencia general a que la for-
macién postobligatoria se acerque al
100%. Un prejuicio ambiental es que so-
bran universitarios y universidades. Se-
gun el estudio de la Fundacion BBVA
«Universidad, Universitarios y Produc-
tividad en Espana», la tasa de matricu-
lacién a los 18 afios, pese a su aumento,
estd por debajo de la OCDE. Tampoco
sobran universidades. El tamafio me-
dio de las espafiolas no es menor ala
media. Desde 2000 decrece el nimero
de universitarios y aumenta la investi-
gacion. Las probabilidades de acceso
por clases sociales se mantienen esta-
bles y como los alumnos se estancaron,
pero se siguiod invirtiendo en investiga-
cion, el gasto por alumno fue creciendo
y en 2011 igual6 la media europea. En
cualquier caso, lejos del americano. Una
universidad tiene alli un gasto por alum-
no tres veces superior: mismos recur-
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sos pliblicos, mas un tercio por matri-
culas y otro por contratos y donaciones.

Se observa una proliferacion de titu-
los de nivel inferior que refuerza la de-
sigualdad académica interna (las mejo-
res titulaciones se blindan con notas de
corte), y una mejora lenta en movilidad
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einternacionalizacion, lejos atin del 23%
de alumnos extranjeros de Reino Uni-
do. El sistema espanol si aprovecho Eras-
mus: es el mayor receptor y el que mas
alumnos envia. Pero Erasmus afectaba
al 2,3% de los alumnos en 2010. La ma-
yoria se gradua sin salir de su provincia.
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Como problemas universitarios se se-
falan el coste y endeudamiento, la rigi-
dez en la oferta y la endogamia. Lo pri-
mero obligara a subir las tasas y a bus-
car ingresos en colaboracién con las
empresas; la rigidez la modera una com-
petencia incipiente en masteres, orien-
tados a interpretar las necesidades del
mercado de trabajo. Desde dentro tam-
bién se apunta a la endogamia como
problema. Para el socidlogo Julio Cara-
bafia, sin embargo, «la endogamia es la
forma en que se llama a la promocién
interna en la universidad». Seria una de
las disfunciones de la masificacion: eran
necesarios profesores baratos y se crea-
ron figuras como el adjunto o el ayudan-
te, con sueldos de mil euros. «Antes ha-
bia catedraticos de 25 afios, ahora se lle-
ga con 60 afiosy, afirma.

Los salarios, titulo en mano
Ademads de la cultura, las tareas de la
universidad son tres: formar, investigar
y procurar la transferencia tecnoldgica
al tejido productivo. El efecto general de
la formacion se cuestiona. ;Por qué si
ha habido un incremento de universita-
rios tenemos problemas de productivi-
dad? Francisco Pérez, coordinador del
estudio del BBVA, defiende el impacto
positivo: «Los salarios de los universi-
tarios son un 57% mayores que los de los
no universitarios. Un empresario no paga
esa diferencia si la productividad no es
mayor. Deberia ser superiory es cierto
que el perfil del universitario puede no
ser el necesario, pero el tejido producti-
vo tampoco ayuda. En empresas gran-
desy tecnoldgicas el aprovechamiento
del capital humano es mayor». Somos
un pais con pymesy turismo.

Después estdn los efectos para el ti-
tulado. La queja es que le esperan mo-
destos diferenciales salariales y pre-
cariedad. Los efectos beneficiosos del
titulo (prima salarial y estabilidad) se
manifiestan con el tiempo. De nuevo,
son las caracteristicas del tejido pro-
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ductivo las que desactivan los efectos
de la titulacion. La tasa de paro del 18%
en jovenes universitarios impide que
acumulen experiencia, indispensable
para formar su capital humano. Con
todo, desde 2007 hay 300.000 univer-
sitarios més trabajando.

El titulo universitario protege me-
jor del desempleo en las crisis, aumen-
ta la probabilidad de tener contrato
indefinido y de ser directivo. «La me-
jor manera que tiene la universidad
de influir en el modelo productivo es
formar directivos que desde dentro
transformen las empresas, que la ges-
tion pase del propietario al profesio-
nal. Eso aumenta la productividad de

los empleados», afirma Pérez.

La otra tarea es el I+D. Hay universi-
dades politécnicas que investigan, pero
no hay una especializacién en postgra-
dos e investigacién. Sobre el gasto total
en I+D, la universidad aporta aqui un
porcentaje superior al de la OCDE. Esto
se explica por la insuficiencia investi-
gadora de nuestras empresas. Desde
2000, el peso del I+D en el gasto univer-
sitario aumenté del 30% al 40%. En su
mayor parte se destina a retribuir el
tiempo de investigacién de los profeso-
res, por eso los resultados llegan a tra-
vés de publicaciones, fundamentales
para el reconocimiento de sus méritos
en la promocion profesional. Espafa ha
duplicado su produccién cientifica y es
la octava potencia mundial, aunque el
peso es mayor en cantidad que en cali-
dad; si se tienen en cuenta las citas por
publicacién retrocede de posicién.

Docentes e investigadores
Se producen articulos cientificos, pero
no tanto patentes o transferencia tec-
nolégica. En investigacion aplicada el
retraso es mayor. Dos causas lo expli-
can: el profesor no esta incentivado por-
que no computa como mérito y tampo-
coresponde el tejido empresarial. ;Qué
tecnologia puede demandar el turis-
mo? Hasta el decreto Wert, el profesor
universitario recibia una retribucién
para dar clases e investigar, lo hiciera
o no. La reforma empieza a dar resul-
tados. Cada seis afios, el profesor se so-
mete a una evaluacion de su investiga-
cion. Esa evaluacion suele rechazar el
40% de lo presentado y si es positiva su-
pone un complemento salarial de 150
euros. El que ha investigado ve reduci-
das sus horas de clase; el que no, las
acumula. Asi, se empieza a distinguir
entre docentes e investigadores.
Cualquier mejora se ignora cuando
aparecen rankings internacionales como
el de Shanghai y Espafa no esta en ellos.
En el mundo hay veinte mil universida-

Las clases son mas reducidas y con mayor peso de lo tutorial
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des. Ninguna espafiola figura entre las
cien primeras, pero casi todas las publi-
cas estan entre las mil, es decir, en el 5%
mejor. El ranking lo copan las universi-
dades americanas. Cuestion de anos y
recursos. Se usa un ejemplo: son Barca
y Madrid, nosotros el Villarreal. No es
solo dinero, son afios de acumulacién
y capacidad de atraer talento. Quere-
mos universidades baratas, masivasy
cercanas que ademas compitan con Har-
vard. La aplicacion de Bolonia aumen-
ta la confusién. Para Carabafia, «Bolo-
nia son tres: la ordenacion del sistema,
el mercantilismo y el pedagogismo. Lo
primero fue un estropicio, porque Es-
pana ya estaba en el 3+2. Eso se hizo
para Alemania e Italia, que tenian ca-
rreras largas. El 4+1 es una ocurrencia.
Y Bolonia se quiso que fuera un revul-
sivoy a rio revuelto ganancia de revul-
sivistas. Por un lado estan los del mer-
cantilismo: hacer una universidad para
el mercado de trabajo; por otro, los pe-
dagogos». Y unos y otros colisionan con
la exigencia de investigacion.

El énfasis pedagodgico de Bolonia lo
sienten los profesores, se nota en las
clases. Grupos mas reducidos y mayor
peso de lo tutorial. Se detecta una me-
nor autonomia de aprendizaje. Antes,
el profesor daba la clase magistral, aho-
ra debe tutelar al alumno. Antes, la uni-
versidad exigia el Examen de Madurez,
ahora prolonga habitos de la secunda-
ria. El rito de paso se aplaza al momen-
to de enfrentarse al mercado de traba-
jo. Contra la sospecha habitual, los pro-
fesores veteranos coinciden en que los
alumnos no son peores. «Conservo to-
dos los examenes. A veces los compa-
roy me doy cuenta de que son iguales
que hace veinte afios».
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Videoanalisis sobre la evolucion de
la Universidad espaiiola




