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Un nuevo motor para la educacion

Aungque el debate sobre el nuevo modelo de crecimiento econdémico ya no esta de moda, todavia quedan por resolver
las carencias de un sistema educativo que tiene poco que ver con las exigencias de las empresas y del mercado laboral.

Tino Fernandez

El origen del divorcio entre
las cualificaciones universita-
rias y la realidad del mundo
laboral debe buscarse ya en la
escuela, que en nuestro pais
muestra altos indices de fra-
caso y abandono. Es ahi don-
de deberian comenzar las re-
formas de un sistema educati-
vo y de un mundo académico
que poco o nada tienen que
ver con la realidad empresa-
rial y las exigencias de un
mercado de trabajo hiper-
competitivo que avanza verti-
ginosamente.

Entre otras dificultades, ca-
da vez resulta mas complica-
do aconsejar sobre qué cami-
no profesional debemos to-
mar. Ademés, la manera en la
que escogemos nuestra carre-
ra es tremendamente primiti-
va, por lo que equivocarse de
profesion suele ser habitual.
El problema del paro juvenil,
como el del modelo de creci-
miento econdémico, hunde sus
raices en el déficit de cualifi-
cacion de las jovenes genera-
ciones; en una preparacion
académica (que comienza en
la escuela con altas tasas de
fracasoy abandono) que nose
adectia a un mercado laboral
competititivo, y en la eviden-
cia de una generacion de re-
emplazo insuficiente.

Se necesita un cambio de
modelo econdmico basado en
la economia del conocimien-
toy el valor afiadido, pero eso
exige profesionales cualifica-
dos. Estono se consigue de un
dia para otro: los resultados se
recogeran en décadas, una
vez que se empiecen a im-
plantar las medidas correctas.

Falta de exigencia

Escasean los profesionales
con el perfil y la cualificacion
que realmente son necesa-
rios. Hace ya tiempo que en
Espafia faltan alumnos en ca-
rreras téenicas, justo las que
estan ligadas al nuevo modelo
productivo. La ausencia de
estos profesionales tiene mu-
cho que ver con el alto nivel
de exigencia de estas carreras,
en las que no siempre se co-
rresponde el esfuerzo con la
remuneracion. Y esto tiene
que ver conunsistema educa-
tivo en el que ha primado el
facilismo y que suele dejar de
lado la cultura del esfuerzo.
La necesidad de profesio-
nales técnicos se relaciona
asimismo con una vuelta a la

Cada vez resulta mas complicado aconsejar acerca de qué camino profesional debemos tomar o qué carrera estudiar.

economia real -la gente ten-
dera aidentificar alas compa-
fifas que ofrecen un producto
tangible-, y con la voluntad
creciente de esquivar un pa-
trén de crecimiento basado
en servicios de poco valor
anadido.

Las soluciones pasan por
dejar de apostar por un mode-
lo de crecimiento ficil que no
garantiza la competitividad y
menosprecialaindustria.

Cerrar labrecha

Engeneral, los empresarios se
sienten atin lejos del modelo

de aprendizaje continuo que
exige la sociedad del conoci-
miento y que constituye una
de las claves del éxito en pai-
ses que han optado por un
motor de crecimiento basado
en la calidad de su sistema
educativo, con una relacién
eficaz entre empresas, uni-
versidades y centros de inves-
tigacion.

Tendremos que ir hacia
formaciones mucho més rea-
listas, y sera necesario ajustar
éstas a las necesidades del
mercado laboral real.

Pasar a un modelo econ6-
micobasadoenlaI+D+ieslle-

El sistema educativo
debe estar al servicio
de un patrén de
crecimiento en el que
prima el valor afiadido

Para nuevas
profesiones y perfiles,
la Universidad va mas
despacio de lo que
exige el mercado

garauna formulaenlaque no
se puede hablar tanto de ge-
neracion de empleo como de
productividad.

Otras capacidades

El mundo académico dedica
muchos esfuerzos a transmi-
tir conocimientos, pero éstos
s6lo se adaptan alas necesida-
des de las empresas en la mi-
tad de los casos. Frente a las
competencias basicas (el puro
conocimiento) estan las aso-
ciadas al trabajo en equipo, la
flexibilidad, los valores, la ges-
tion de riesgos, el rigor, la dis-
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ponibilidad o el compromiso.
Y es ahi donde se produce el
déficit de competencias nece-
sarias. Es necesario formarse,
pero no solo en conocimien-
tos, sino en una serie de habi-
lidades diferentes. La gran
pregunta es si la Universidad
se adapta con lasuficiente agi-
lidad a las necesidades de las
empresas, ante la evidencia
de que, para nuevas profesio-
nes, vamas despacio delo que
el mercado laboral y las com-
pafiias necesitan.

Hoy la tendencia es crear
nuestra propia estabilidad la-
boral desarrollando un nuevo
juego de habilidades transfe-
ribles, entre las que destaca la
creatividad e innovacion
—profesionales muy adapta-
bles a las nuevas situaciones,
que hagan cosas nuevas, que
importen ideas de éxito pro-
bado o las creen-; la capaci-
dad para trabajar en un entor-
no cambiante, relacionada
con la habilidad para tomar
decisiones; la adaptabilidad,
autoaprendizaje, capacidad
de reciclaje o habilidad multi-
disciplinar; la flexibilidad y
polivalencia —capacidad para
trabajar en diferentes pues-
tos—; habilidades relacionales
y comunicativas -alta capaci-
dad relacional a todos los ni-
veles, apertura de miras y cul-
tural desde el principio—; una
faceta internacional relevan-
te; dominio de las redes socia-
les; capacidad para fabricar
nuestra propia marca y em-
pleabilidad, pensando como
proveedor de servicios; y mo-
vilidad geogréfica, una nece-
sidad de las empresas que los
candidatos deben aceptar co-
mo algo normal y consustan-
cialal puesto.



