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¢:SIRVE DE ALGO EL PLAN BOLONIA?

El Plan Bolonia
busca romper la
barrera entre
universidad y
empresa. Pero sus
frutos aun estan
por Ver, pues
requiere profundos
cambios. Por A.B.

En 1998, en La Soborna, cuatro
paises firmaron un acuerdo de co-
laboracion para armonizar los es-
tudios superiores. Un ano des-
pués ese pacto se extendid a 29
paises en lo que se conocié como
la declaracion de Bolonia, y aho-
ra ya son 48 los Estados adheri-
dos a este plan. Un sistema que
busca alinear la universidad con
la vida empresarial y reformular
el paradigma de los estudios su-
periores para facilitar la emplea-
bilidad de los estudiantes. ¢Se es-
t4 cumpliendo ese ambicioso de-
seo?

Vincular la universidad con el
mercado de trabajo ha sido una de
las demandas histéricas de las
empresas, que se encontraban con
profesionales junior sin ningn ti-
po de experiencia laboral ni recur-
s0s para moverse con comodidad
en el seno de una compania. Este
es uno de los problemas que plan-
tea solucionar el Plan Bolonia,
«identificando las competencias
que tendran que adquirir los titu-
lados. Aunque ya se sabe que la
insercion laboral no depende tni-
camente de esto, sino también del
estado de salud del mercado de
trabajo. No obstante, los grados
ahora no sélo preparan teérica-
mente a los estudiantes, también
ofrecen tareas de acompafiamien-
to, bolsa de empleo, orientacion,
insercién y practicas. Aunque
nunca es suficiente», explica Mar-
ti Parellada, coordinador general
del informe CYD. Y, «en este as-
pecto se ha mejorado muchisi-
mo», aplaude Gaspar Rossello, se-
cretario ejecutivo de la comisién
de asuntos académicos de la
CRUE y vicerrector de la Univer-
sidad de Barcelona, aunque la
sensacion que tienen los recién
graduados no invita demasiado al

Univ. Carlos I, una de las primeras en implantar el Plan Bolonia. / ELMUNDO

optimismo. El Informe OIE sobre
jovenes y mercado laboral: El ca-
mino del aula a la empresa, ase-
gura que los recién titulados «su-
fren una cierta decepcion y desilu-
sibn cuando terminan sus
estudios». Los jévenes que partici-
paron en este estudio se pregun-
tan qué papel ha jugado la univer-
sidad en su formacion y se quejan
de la escasa orientacion laboral y

la poca utilidad de las titulaciones
para responder a las necesidades
del mercado laboral. En el infor-
me del Observatorio de innova-
ci6n en el empleo también se re-
coge el gran desconocimiento que
los titulados reconocen tener so-
bre el mercado laboral, lo que pro-
voca inseguridad cuando se en-
frentan a la bsqueda de un pues-
to de trabajo. Segun los datos que

arroja el estudio, «el 69% de los
universitarios asegura no estar
bien formado en la elaboracién
del curriculo; el 83% indica que no
sabe escribir una carta de presen-
tacion; el 81% afirma que no se le
ha formado para enfrentarse a
una entrevista de trabajo; el 84%
no superaria una dindmica de gru-
po de seleccion de personal; y un
80% dice no haberse formado pa-
ra salvar un test psicotécnico para
un puesto de trabajo». Con estas
cifras sobre la mesa, bien pudiera
parecer que el Plan Bolonia que
buscaba, en palabras de Agueda
Benito, rectora de la Universidad
Europea (UEM), «escuchar a la
sociedad y poner en el centro al
alumno», no esta cumpliendo su
objetivo. Pero también es cierto
que su aplicacion «requiere un im-
portante cambio de estructura por
parte de las instituciones docen-
tes», recuerda Benito. Una trans-
formacion que se ha topado con la
crisis econdémica que ha dificulta-
do su aplicacién y con la resisten-
cia de ciertas universidades que,
segun la rectora de la UEM, «si-
guen siendo el mismo perro con
distinto collar, con los mismos
profesores y los mismos departa-
mentos» y apunta a que el plan
«se ha puesto en marcha de mane-
ra mas completa en instituciones
académicas mas innovadoras,
maés jovenes y mas orientadas al
cambioy. En este sentido, Parella-
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da apostilla que el cambio no es
s6lo de caracter administrativo,
«es una metamorfosis en la practi-
ca docente, en el tratamiento con
los agentes sociales, y en generar
las condiciones posibles para que
los titulados mejoren en su em-
pleabilidad. Un proceso de adap-
tacién que requiere de mas recur-
sos de los que obtuvo en su dia».
Y que, ademas, debe enfrentarse a
otros cambios que han levantado
bastantes ampollas entre estu-
diantes y profesorado: el ya famo-
50 3+2. Rosselld recuerda que «la
conferencia de rectores no se ha
posicionado en desacuerdo con la
flexibilidad en grados y masteres,
pero si ha dicho que no es oportu-
no el momento en que se propone
el cambion. Y todo apunta a que
no serd el inico. Agueda Benito
asegura que habra mas, «pero no
de tanto impacto para el estudian-
te. Entre otras cuestiones, se ten-
dra que aclarar como se reacredi-
tan las titulaciones». Sin embargo,
se lamenta Benito, «en el corto
plazo no se van a romper las ba-
rreras que separan a las diferentes
asignaturas que impiden que se
pueda trabajar de manera mas
global».

EL ALUMNO. En esta nueva ma-
nera de entender la universidad
el estudiante tiene mas responsa-
bilidad que hace afios, cuando
era s6lo un sujeto pasivo que re-

cibia las lecciones tedricas (en la
mayoria de los casos) de los pro-
fesores. Ahora ya no basta con
aprobar el examen de turno. El
alumno debe ser el dueno de su
propio itinerario académico, esta
obligado a asistir a clase y debe
cumplir con los trabajos practicos
y acudir a seminarios. Asimismo,
se acaba con la figura del estu-
diante eterno.

La universidad, por su parte,
debe incluir, en el disefo de los

nuevos planes de estudio, la defi-
nicion, formacion y evaluacion de
los resultados del aprendizaje que
se debe adquirir en un titulo para
que éste tenga «relevancia perso-
nal» o «relevancia para la socie-
dad». Asilo explican desde el Mi-
nisterio de Educacion, Culturay
Deporte, que también apunta a
que la preparacién de un univer-
sitario para el mercado de trabajo
no se refiere a la adecuacién para
un oficio concreto, sino a la ad-

quisicion de conocimientos junto
con la formacién en destrezas co-
mo la capacidad de anélisis y sin-
tesis, de resolver problemas o de
aplicar los conocimientos adquiri-
dos a la practica en su campo de
estudio.

Se trata, en definitiva, de «cam-
biar el foco de las titulaciones
universitarias que antes eran Gni-
camente de contenidos, y ahora
se incide mas en las competen-
cias», explica Rafael van Grieken,

>EL PLAN EDUCATIVO, AL DETALLE

» El Plan Bolonia recibe su nombre de la
Declaracion de Bolonia que firmaron 29 paises
europeos en 1999, que tenia como objetivo el
establecimiento para 2010 de un Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES) con el fin
de facilitar la empleabilidad, la movilidad y el
reconocimiento de los titulos universitarios en
Europa.

P Se busca un sistema comparable de estudios de
grado, master y doctorado; una medida de trabajo y
estudio del alumno facil de medir y transferir,
denominada crédito europeo; la movilidad europea
e internacional; la garantia de la calidad de las
titulaciones e instituciones universitarias; y
conseguir el acceso a la universidad de cualquier
persona con independencia de sus posibilidades
econdmicas.

P Los planes de estudio constan de un total de
240 créditos europeos, normalmente
distribuidos en cuatro afios. Aunque ahora se ha

planteado la aplicacion del llamado 3+2. Una
medida que, como explica Marti Parellada,
coordinador general del informe CYD, «no se
aplicd desde el principio, porque veniamos de
licenciaturas de cinco afios y pasar a grados de
tres afios hubiera sido un cambio muy
sustancial».

» Con este nuevo plan todo contara para la nota
final, es decir, a la nota de los examenes se unen
también las calificaciones por los trabajos fuera
de clase, las practicas externas (en empresas,
administracion publica, etcétera). Los sistemas
de evaluacién dependeran del plan de estudios
de Grado de cada universidad. Estos criterios
serdn publicos, es decir, se conoceran antes del
comienzo del curso.

P Las prdcticas externas obligatorias no
superaran los 60 créditos europeos.

Fuente: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

director de la Agencia Nacional
de Evaluacién de la Calidad y
Acreditaciéon (ANECA), quien
también recuerda que con este
acuerdo, que se enmarca en el
Espacio Europeo de Educacion
Superior, se pretende facilitar la
movilidad cualificada: «Que se
reconozcan en los paises adheri-
dos la formacién superior», lo
que permite la empleabilidad de
los jévenes talentos dentro y fue-
ra de nuestras fronteras. No solo
eso. Luis Cereijo, presidente de la
Coordinadora de representantes
de universidades espanolas
(CREUP), asegura que «el plan
ofrece herramientas que permi-
ten un mayor entendimiento y
confianza entre el mundo acadé-
mico y el del trabajo. Sin embar-
go, el plan en si mismo no trae
esta equiparacion, ni la mejora de
la empleabilidad, simplemente fa-
cilita hacerlo.

En este sentido nuestro Estado
y sus universidades deben facili-
tar el aprendizaje y evaluacion
por competencias, centrandose
mas en una ensenanza de habili-
dades y no sélo memoristica cen-
trada en los conocimientos, a la
par que los empresarios (y no sé-
lo las grandes compariias) deben
asumir un papel mas constructi-
vo y menos impositivo en el dia-
logo con la universidad». En el
fondo, lo importante es el futuro
de los titulados.
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