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En los tltimos tiempos, son va-
rias y de muy distinto signo las
voces que se han elevado para
decir que el sistema universitario
espanol «no es sostenible». Que
supone una «ecuacion imposi-
ble». O, incluso, que Espana tiene
«demasiadas» universidades, tal
y como apunt6 el propio Pablo
Iglesias, secretario general de Po-
demos, hace s6lo unas semanas.

piscina y han decidido fusionar
algunas de sus facultades y re-
ducir sustancialmente el nime-
ro de departamentos que tenian
hasta la fecha, haciendo uso de
su propia autonomia.
La UPF por
ejemplo, aprobé
el pasado mes de
diciembre pasar de
16 facultades y tres
institutos a s6lo ocho
unidades de coordina-
cion académica (UCA)
-asi han d. inado a estas

junto de cargos que «no tenian
funciones sustantivas», en pala-
bras del vicerrector. «Habia vice-
decanos que ocupaban una car-
tera que habia perdido su razén
de ser», senala Ramié, que esti-
ma que se ahorrara alrededor de
un 20% en cargos tras la supre-
si6n de los mismos.

Hasta la fecha, de los 350 pro-
fesores permanentes que tiene la
UPF, 150 ocupaban cargos de
responsabilidad. La intencién es
que, cuando se implemente defi-

nuevas estructuras integrales-.
«Creemos que el modelo ma-
tricial de la LOU ha quedado cla-
ramente desequilibrado con el
paso del tiempo. En €, departa-
mentos y facultades tienen fun-
ciones distintas. Ademas, se
suele priorizar la investigacion y
descuidar la docencia», explica
Carles Ramid, vicerrector de Pla-
nificacién y Evaluacién Institu-

niti la reforma, queden
poco mas de una centena en es-
tos puestos.

Ademas, la direccion de las
UCA sera asumida bien por el
actual director del departamen-
to, bien por el decano de la facul-
tad, que también se integraran
como miembros del Consejo de
Direccién de la Universidad.
«Nuestra intencion es que no
exista un desacople entre el po-

conoce Ramio, gracias a la parti-
cular idiosincrasia de la institu-
ci6n, (una universidad con sélo
25 anos de historia y alrededor de
12.000 alumnos matriculados).
Totems como la Universidad
Complutense de Madrid o la
Universidad de Barcelona, con
cientos de afos de historia, lo
tienen mucho mas dificil. Que
un equipo rectoral se anime a to-
mar decisiones de esta trascen-
dencia, en la que algunos acto-
res de la comunidad universita-
ria pierden su parcela de poder,
es complicado. Mas atn si tene-
mos en cuenta que el sistema de
gobierno universitario en Espa-
na estd montado para que el rec-
tor sea elegido por los propios
miembros de la institucion.
Aun asi, la Universidad de
Barcelona, como ya lo hiciera la
de Alcala, es otra de las institu-
ciones que, tras un tiempo de
analisis, se ha atrevido a refor-
mar sus estructuras académicas

Alrededor de 500.000 euros al ano es la cifra que
se ahorrard la UB por la reduccién de cargos tras pasar
de tener 19 centros a sélo 10 estructuras académicas

Con la intenci6n principal de
ahorrar costes y hacer sus es-
tructuras mucho mas flexibles,
la Universidad Pompeu Fabra de
Barcelona (UPF), la de Barcelo-
na (UB) o la de Alcala (UAH)
—que abrié la veda hace un par
de cursos-, se han lanzado a la

cional. «Para evitar esta situa-
cién, hemos creado una tinica
instancia -las UCA-, que atiende
y tiene responsabilidad absoluta
en los dos ambitos», anade.

El cambio pretende, ademas,
hacer una universidad mas go-
bernable y revisar todo un con-

der central -ejercido por el rec-
torado- y el poder periférico
-ejercido hasta ahora por depar-
tamentos y facultades-», subra-
ya el responsable.

Ahora bien, las reformas em-
prendidas por la UPF se han po-
dido llevar a cabo, tal y como re-

y istrativas.

El Consejo de Gobierno apro-
b6 el 20 de abril pasar de 18 fa-
cultades y una escuela a 10 cen-
tros. Pero no sélo eso. De los 106
departamentos que tiene la UB,
apenas quedaran unos 50 una
vez se haya implantado definiti-
vamente la reforma.

«Tenemos unas estructuras
académicas y administrativas
que se disenaron hace mas de 10
anos. No podemos vivir de es-
paldas a la realidad. Y la reali-
dad es que las universidades de
nuestro entorno, aunque muy
heterogéneas entre si, estan
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meten la "tijera’
para reorganizar
sus facultades y
departamentos

afrontando estos cambios», se-
nala David Vallespin, delegado
para la Gobernanza de la UB.

La institucién ha cuantificado
en tres categorias el impacto de
la reforma. La primera es la de
impacto cientifico-académico,
que les permitira ofrecer titula-
ciones «transversales, interdisci-
plinares y mas atractivas».

La segunda tiene que ver con
el impacto social. Los responsa-
bles de la universidad pretenden
reinvertir el beneficio del mode-
lo en un incremento de becas y
ayudas para estudiantes, «com-
plementar la formacion especia-
lizada y fomentar cierta promo-
cion dentro del personal de ad-
ministracion y servicios» y
disenar una «carrera profesional
y académica entre el profesora-
do vinculada también a la pro-
mocion y la formacién».

La tercer categoria esté direc-
tamente vinculada a la pela. Se-
gun Vallespin, esta reforma su-
pondra un beneficio neto anual
de unos cinco millones de euros.
Asi, estiman que el ahorro por la
reduccion de cargos sera de
500.000 euros por ano.

Una cifra nada desdenable en
época de vacas flacas, aunque
menor que la de la UAH, la pri-
mera universidad en lanzarse a
la piscina. Esta, en el curso
2012-2013, pas6 de 18 a nueve
centros y de 43 departamentos a
23, con un ahorro por los suel-
dos de nueve equipos decanales
y otros cargos que se suprimie-
ron que ronda los 1,2 millones
de euros al afio.




