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PILAR ALVAREZ

1 profesor Tarrach (Va-

lencia, 1948) acaba de ser

elegido presidente de la

|Asociacion Europea de
Universidades (EUA, en sus si-
glas en inglés), un organismo con
ocho integrantes de ocho paises
distintos que se encarga de que
se escuche la voz de los campus
en Bruselas. Fue rector de la Uni-
versidad de Luxemburgo, donde
contintia dando clases de Fisica,
y ha presidido el Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientifi-
cas (CSIC). Su mandato arranca
en julio con muchas cuestiones
que resolver.

Pregunta. ¢Cudl es el primer
objetivo al frente de la EUA?

Respuesta. Intentar conven-
cer al presidente de la Comision
Europea (CE) de que recupere del
fondo para inversion estratégica
los 2.700 millones tomados del
programa Horizonte 2020 para
investigacion y universidad. Si no
fuese posible, pediremos que ese
dinero sirva para modernizar los
sistemas universitarios europeos.

P. ¢Considera que la UE apo-
yalo suficiente a la Universidad?

R. El dinero del fondo de in-
version estratégica se destinard a
infraestructuras. Esta bien, salvo
que no siempre se usa correcta-
mente. Pero creo que lo mas im-
portante es que Europa atraiga y
retenga a los mejores cerebros.
Lasolucién de los problemas eu-
ropeos no viene con dinero sino
con ideas, que es el oficio de las
universidades.

P. ¢Eso no estd garantizado
ahora?

R. No suficientemente. éDén-
de quieren ir los mejores alumnos
chinos? A América, ignal que los
mejores europeos. Hay que ser
capaces de competir a ese nivel.
Es dificil imaginar que Europa
pueda resolver sus problemas sin
retener a los mejores.

P. ¢Qué pais europeo retiene
mejor el talento?

R. La diversidad académica
en Europa es inmensa. Hay tres
grandes modelos. El més funcio-
narizado del sur de Europa; el an-
glosajon, en el que las universi-
dades son fundaciones; y el muy
variado de la Europa escandinava
y germanica. Si cuenta las becas
del Consejo Europeo de Investi-
gacién, una buena forma de de-
terminar la calidad universitaria
de un pais, vera que Israel es la
primera en relacion a su pobla-
cién y el Reino Unido el primero
en valor absoluto. Espafia no esta
mal situada. Conozco bien seis
institutos de investigacion cerca
de Barcelona que juntos alojan
a 49 becados, lo mismo que una
muy buena universidad inglesa.

P. Pero son una excepcion.

R. En Espaiia ha habido va-
rios intentos de salirse del corsé
dela legislacion. Algunos politicos
concluyeron que reformar el siste-
ma universitario es mas dificil que
buscar formas alternativas. Se han
hecho muchos estudios y proposi-
ciones; el Gltimo el que encarg el
ministro José Ignacio Wert. Pero
al final, no pasa mucho. Espero
que al futuro ministro que salga
tras las elecciones no se le ocurra
pedir otro informe. Lo que nece-
sitamos es que alguien se los leay
actie en consecuencia. No dicen
cosas tan distintas unos y otros.

P. (Como pueden las univer-
sidades ser mds internacionales?

R. La internacionalizacién no
es un indicador de calidad en si,
aunque las que son més interna-
cionales suelen ser mejores. En
modelos como el espafiol hay ba-
rreras, como el sistema de fun-
cionarios, con los catedraticos a
la cabeza. Cuando se crearon las
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universidades autonomas, se in-
tento traer espafoles del extran-
jero sin pasar por el sistema fun-
cionarial. No result6. Para inter-
nacionalizar hace falta un sistema
que permita traer un catedratico
de altisimo nivel de otro pais sin
mayores dificultades y la adminis-
tracion de las universidades debe
poder hablar en inglés.

P. ¢Abordaran los diferentes
precios y tasas que pagan los es-
tudiantes en Europa? Esparia es
uno de los paises mas caros.

R. Los costes de los estudios
divergen radicalmente en Euro-
pa. En un extremo, esta Alemania,
donde es gratis. En el otro, Reino
Unido, con 9.000 libras al afio
para un europeo y hasta 20.000
para un extranjero. Espafa es cara
comparada con Alemania y bara-
ta comparada con Reino Unido.

P. ¢Se puede intentar equi-
parar?

R. La CE, en principio, no tie-
ne poderes en politica universi-
taria. Hay iniciativas en comin

pero al final la barrera de la le-
gislacion nacional dificulta avan-
zar. El tema es casi intocable por-
que depende de la fiscalidad de
cada pais.

P. ¢Hay paises donde los alum-
nos no puedan estudiar por mo-
tivos economicos? En Espaia se
han dado casos.

R. En los paises que conozco
1o es el caso. No incluyo Espafia,
porque tengo presente la de hace
10 afos. En mi entorno (Francia,
Alemania, Bélgica, Reino Uni-

do...) hay muchos estudiantes que
trabajan, pero no que quieran es-
tudiar y se lo impida la situacién
econdémica. En Espana, durante
muchos afios, los estudiantes en-
contraban trabajo antes de termi-
nar la carrera, y no la acababan.
No lo recomiendo. Lo mejor es
acabar un primer ciclo y trabajar
un tiempo antes de continuar con
un méster.

P. Ese es uno de los argumen-
tos que defiende el Ministerio de
Educacion con su decreto del 3+2.

R. Es lo més habitual en Eu-
ropa. En Espaia se ha creado un
conflicto falso, se deberia permi-
tir que cada universidad decidie-
ra. Uno de los grandes problemas
europeos es que se quiere regular
todo. Hay que dejar mas libertad
alas universidades, y aceptar las
consecuencias: la que lo haga muy
mal se hundira.

P. La Conferencia de Rectores
ha mostrado resistencias.

R. No me voy a meter con mis
colegas, yo mismo he sido rector.
Pero después de las instituciones
religiosas y los sindicatos, las uni-
versidades son las instituciones
que més se resisten a cambiar.
Gestionar adecuadamente el cam-
bio requiere una gobernanza agil
y fuerte, y una autonomia de la
que las universidades espafiolas

“ES NECESARIO
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CONSECUENCIAS”

no suelen disfrutar o no utilizan.
En Portugal, el ministro Maria-
no Gago, recientemente fallecido,
hizo una reforma a fondo que per-
mite alas universidades publicas
ser fundaciones si asi lo quieren
y reclutar al rector internacional-
mente. El mundo estd cambiando
radicalmente a un ritmo muy su-
perior al del cambio generacional
en las universidades, que se que-
dan desfasadas.

P. ¢Como ve la Universidad
dentro de 20 afios?

R. Mucho mas especializada.
No podemos pretender ofrecerlo
todo. Los cursos de la Universidad
del futuro seran mas interactivos.
Los jovenes ya no pueden seguir
una clase magistral ni discursos
abstractos durante una hora. La
Universidad de Maastricht (Ho-
landa) aplica una pedagogia ba-
sada en resolver problemas con-
cretos. Analizan el rio de la ciudad
y asi estudian quimica, fisica de
fluidos, estadistica...

P. ¢Hace falta que Espafia
cambie su forma de ensefiar?

R. Uno de sus problemas es que
para ser catedratico cuentan més
las publicaciones que la docencia.
En gran parte depende del gobier-
no de la universidad siempre que
tenga la autonomia para actuar
en consecuencia. Pero no se pue-
de cambiar el gobierno universi-
tario sin tratar la financiacion y la
autonomia. En un mundo ideal,
deberia haber un consejo de go-
bierno tinico con unas 20 perso-
nas. Entre ellas, representacion del
mundo de la economia, de la poli-
tica, académicos extranjeros y del
propio campus. Ellos definirian la
estrategia que debe de ejecutar el
rector y su equipo. Es un cambio
total. Hace falta un presidente en
Espafa que se interese por la uni-
versidad, algo excepcional, y este
necesitaria a un ministro que esté
dispuesto a no repetir para aco-
meter esos cambios. Para una re-
forma a fondo tendra tanta gente
en contra que su carrera politica
se habria acabado. Pero el pais se
lo agradeceria.



